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808. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 8716

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen
Peder Foldager erklzerede sig inhabil i punkt 831 Kgb af areal til udstykning.

Dagsorden godkendt.
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809. Frikommuneforsgg - emner
Dok.nr.: 11145

Sagsid.: 16/1883

Initialer: rasj

Aben sag

Sagsfremstilling

Regeringen har med KL aftalt at igangsaette et nyt frikommuneforsgg, som forlgber i
perioden 2016 - 2019. Frikommuneforsgget har i den kommende periode et andet sigte,
i forhold til formal og organisering end de tidligere forsgg. Til forskel fra sidste periode
bliver der nu lagt op til, at kommunerne organiserer sig i kommunale netvaerk og
sammen udveelger ét overordnet tema, som netvaerket gnsker at arbejde med.

Det nye frikommuneforsgg skal understgtte en fokuseret og sammenhangende
forsggsindsats pa de omrader, netveerket har udvalgt.

Et af formalene med at organisere i netveerk er at fremme fzelles idéudvikling og
videndeling. Det er oplaegget, at frikommunerne i netveerk bestdende af omkring 6
kommuner bliver enige om ét feelles tema, som sa danner grundlaget for ansggningen
om regelforenkling.

Idéen med at etablere netvaerk bestdende af flere kommuner er at fremme videndeling
og skabe rammer for nytaenkning af, hvordan udvalgte opgaveomrader kunne lgftes
bedre, hvis der blev afbureaukratiseret p& omradet.

En vigtig pointe omkring netvaerket er, at der er tale om en ‘lgs’ samarbejdsstruktur,
hvor det primaert handler om at dele erfaringer og udveksle idéer. Det betyder, at der
ikke skal etableres en formel samarbejdsorganisation kommunerne imellem og det
betyder heller ikke, at alle kommuner i et netvaerk gennemfgrer de samme forsgg.

Regeringen stiler efter at udpege 5-7 frikommunenetvaerk, der som udgangspunkt kan
besta af op til 6 kommuner. I udvaelgelsen af frikommunenetvaerk laagges veegt pa, at
kommunenetvaerkets idéer fremstar perspektivrige, samt at de har et hgit
ambitionsniveau, herunder at oplaeggene til mal og indsatser er ambitigse. Der laegges
0gsa vaegt pa, at kommunerne har teenkt en proces for feelles udvikling af forsgg og
gensidig laering, samt har fokus pa at anvende evt. viden om, hvad der virker. Det vil
endvidere blive tilstraebt at udpege kommuner, der varierer i bade stgrrelse og
geografisk placering.

Varde Kommune har meldt tre emner ind, hvor der gnskes at ansgge om
frikommunestatus. Der er nu lukket for indmelding af yderligere emner.
De indmeldte emner er:
e Afprovning af Business Improvement Districts (BID) modeller (se bilag vedr. BID)
e Veerdige vilk8r for demente
e Fleksibel regulering af husdyrgodkendelse.

Desuden blev der pd Byradsmgdet 5. april 2016 ytret gnske om at undersgge muligheden
for at deltage i et frikommuneforsgg, der har fokus pa at finde tvaersektorielle lgsninger
for de 18-25 8rige uden arbejde.

Efterfglgende er der ligeledes fremsat fglgende gnsker:
e Udvalget for Arbejdsmarked og Integration har fremsat gnske om at deltage i
forsgget omkring regelforenkling p8 beskaeftigelsesomradet (forslag 4 og 36 fra
bilag 1).
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e Gruppeformandene er kommet med gnske om at indgd i frikommunenetvaerk
omkring emnerne Ledsageordning og BPA ordning (Borgerstyret personlig
assistance).

e Born og Unge gnsker at indgd i frikommunenetvaerk omkring frigarelse fra
Folkeskolelovens §24a. Emnet vedrgrer fritagelse fra at sgge dispensation, nar en
skolde med over 300 elever skal have faelles ledelse og bestyrelse med et
dagtilbud.

Ansggningsfristen for endelig ansggning om deltagelse i frikommuneforsgget er rykket fra
1. maj til 1. juni 2016.

Forvaltningens vurdering

Af de tre emner Varde Kommune har budt ind med (Afprgvning af Business Improvement
Districts (BID) modeller, Veerdige vilk8r for demente og Fleksibel regulering af
husdyrgodkendelse), er der opbakning fra andre kommuner i forhold til de to
fgrstnaevnte, hvorfor man derfor vil kunne ansgge om at etablere frikommunenetvaerk
inden for de omrader.

For s vidt angar ‘Fleksibel regulering af husdyrsgodkendelse’, er der ikke andre
kommuner, der har meldt interesse omkring indgdelse af netvaerk, hvorfor muligheden
for at f& godkendt ansggning inden for omradet vurderes at veere lille.

For s3 vidt angar deltagelse i forsgget omkring emnerne inden for regelforenkling p&
beskaeftigelsesomrdet, er det hhv. KL og Faxe Kommune, der har meldt emner ind.

For s3 vidt angar deltagelse i forsgg rettet mod unge mellem 18 og 25 uden arbejde, er
der ikke umiddelbart et indmeldt emne, der daekker over det gnskede. Guldborgsund
Kommune har indmeldt et emne (nr. 68), der beskeeftiger sig med indsats for unge
uddannelsesparate, men som er mgntet pa tilpasning af ydelser. Man ville evt. kunne ga i
dialog med Guldborgsund for at afdaekke om der kunne veere et interessefalleskab.

Da der pa ungeomradet allerede er et szerligt indsatsomrade, og det ikke er lovgivningen
der vurderes at vaere forhindringen her, vurderes frikommuneforsgg inden for omradet
ikke at veere relevant.

For s vidt angar deltagelse i frikommuneforsgg omkring Ledsageordning, er lignende
forslag blev meldt ind fra Guldborgsund Kommune (nr. 66), hvorfor det vil vaere muligt
at indgad i frikommunenetveerk med Guldborgsund pd omradet. Ministeriet for Bgrn,
Ligestilling, Integration og Sociale forhold meddeler at safremt der slaekkes pa kravene
omkring ledsagerordningen, er der risiko for at ordningen udvandes.

Derfor vurderes frikommuneforsgg inden for omradet ikke at vaere relevant.

Med hensyn til deltagelse i frikommunefors@gg omkring BPA ordning, er lignende forslag
blevet meldt ind fra Favrskov Kommune (nr. 9), hvorfor det vil vaere muligt at indga i

frikommunenetvaerk med Favrskov pa omradet. Da der ikke er mange, der benytter sig
af BPA ordningen vurderes frikommuneforsgg inden for omradet ikke at vaere relevant.

For sd vidt angar deltagelse i frikommuneforsgg omkring frigarelse fra Folkeskolelovens
§24a, er Syddjurs i dialog med KL om at indmelde et frikommuneforsgg omkring emnet,
hvorfor det, hvis indmeldt, vil veere muligt for at indga frikommunenetveaerk med
Syddjurs.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen
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Retsgrundlag
Frikommuneloven
Udfordringsretten
Sektorlovgivningen

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben Oversigt over frikommuneemner 52901/16

2 Aben BILAG 1 Frikommuneforsgg - beskrivelse af BID Blavand 54026/16

3 Aben Procesplan for BID frikommune ansggning - Frikommuneansggning 54022/16
om at afprgve BID-lignende foreninger i en dansk kontekst

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler Direktionen,
at de 7 forslag til emner for deltagelse i frikommunenetvaerk drgftes.

Beslutning Direktionen den 13-04-2016

Fraveerende: Ingen

Udsaettes.

Beslutning Direktionen den 20-04-2016

Fraveerende: Ingen

Direktionen anbefaler falgende emner til frikommuneforsgg til Byradet:
e Ressourceforlgb pa beskaeftigelsesomradet,
Folkeskolelovens § 24 a,
Rammeaftalerne,
Afprgvning af Business Improvement Districts (BID) modeller (se bilag vedr. BID),
Veerdige vilkar for demente,
Fleksibel regulering af husdyrgodkendelse.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Direktionens indstilling fremsendes til Byradet med anbefaling med bemaerkning, at
rammeaftaler udtages.
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810. Godkendelse af Arsberetningen 2015

Dok.nr.: 11144
Sagsid.: 15/3355
Initialer: JOBR
Aben sag

Sagsfremstilling

I henhold til tidsplanen for aflaeggelse af kommunens regnskab for 2015 fremsendes
regnskabet hermed til behandling i Byrddet med henblik p& overgivelse til revision, jf.

styrelseslovens § 45.

Den endelige godkendelse af arsregnskabet foretages i Byradet den 31. maj 2016.

Formalet med arsberetningen er at give et overblik over vaesentlige aktiviteter samt over
de vigtigste gkonomiske sammenhange.

I arsberetningen for 2015 beskrives kommunens aktivitet og gkonomiske resultat for

regnskabsaret. En neermere beskrivelse af afvigelser mellem budget og regnskab fremgar
af de specielle bemeaerkninger i haefte 2.
Arsberetningen bliver offentliggjort pd vores hjemmeside samt trykt i et antal
eksemplarer til de kommunale institutioner m.v.

Fglgende overordnede kommentarer skal knyttes til det gkonomiske resultat, som
fremgdr af arsregnskabet 2015.

Regnskabsopggrelsen 2015:

Mio. kr. Rest
Oprindeligt | Korrigeret Regnskab| budget
budget budget 2015 efter

- = LS L overfgrsler
Indtaegter/overskud
Skatteindtaegter -2.176,6 -2.174,51 -2.173,3 1,2
Tilskud og udligning -764,5 -765,2 -764,9 0,3
Indtaegteri alt -2.941,1( -2.939,7| -2.938,2 1,5
Driftsudgifter (netto)

Serviceudgifter 2.088,6 2.080,9 2.074,8 -6,1

Medfinansiering af

det regionale 168,9 172,9 173,7 0,8

sundhedsveaesen

Overfagrselsudgifter 522,4 550,3 550,4 0,1

Forsikrede ledige, 70,4 63,8 62,8 21,0

mm.

FEldreboliger -14,1 -14,9 -14,6 0,3
Nettorenter 17,1 5,4 4,5 -0,9
Udgifter i alt 2.853,3 2.858,4 2.851,6 -6,8
Driftsresultat (- =
overskud) -87,8 -81,3 -86,6 -5,3
Anlaegsudgifter (netto) 138,2 146,8 149,8 3,0
Resultat af det
skattefinansierede 50,4 65,5 63,2 -2,3
omradde
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* Forskellen mellem det oprindelige budget og det korrigerede budget bestar af
godkendte tillaegsbevillinger samt budgetoverfgrsler til 2016, der er trukket fra.

Okonomisk resultat for 2015

Varde Kommune kommer ud af 2015 med et lidt bedre driftsresultat end budgetteret.
Det samlede driftsresultat viser et overskud pa 86,6 mio. kr. mod et budgetteret
driftsoverskud pa 81,3 mio. kr.

I det budgetterede driftsoverskud, er der taget hgjde for budgetoverfarsler til 2016 pa
91,3 mio. kr. Overfgrslerne er i gvrigt faldet med 4,1 mio. kr. fra 2015 til 2016.

I forhold til det korrigerede budget, viser serviceudgifterne et mindre forbrug i regnskab
2015 pa 5,3 mio. kr. Serviceudgifterne ligger 1,8 procent over regnskabstallet for 2014.
Den reale stigning i serviceudgifterne er pa 0,5%, nar der korrigeres for den forventede
pris- og Ignstigning fra 2014 til 2015.

Udgifterne til medfinansiering af det regionale sundhedsvaesen viser et merforbrug pa 0,8
mio. kr.

Udgifterne vedrgrende overfgrselsudgifter (kontanthjeelp, fgrtidspension m.v.) viser et
merforbrug p& 0,1 mio. kr.

Udgifterne til forsikrede ledige viser et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.

P& drift af aeldreboligomradet er der fgr finansieringsomkostninger realiseret faerre
indteegter med 0,3 mio. kr.

Udgifterne til renter viser et mindreforbrug pa& 0,9 mio. kr.
Samlet et driftsresultat der er 5,3 mio. kr. bedre, end det korrigerede budget for 2015.

De samlede anlaegsudgifter udggr 149,8 mio. kr., hvilket er 3,0 mio. kr. mere, end det
korrigerede budget.

Det samlede overfgrselsbelgb pd anleegsprojekter er faldet med 6,4 mio. kr. fra 2015 til
2016, sa de nu udger 44,0 mio. kr.

Sammenfatning
Arsberetningen giver et retvisende billede af 8rets regnskabsmaessige resultat og
information om udvalgte vaesentlige aktiviteter.

Samlet set vurderes regnskabsresultatet som tilfredsstillende og understgtter den
gkonomiske strategi, der er lagt for Varde Kommune.

Udover vedlagte arsberetning er der udarbejdet og vedlagt et specifikationshaefte til
drsregnskabet. Specifikationshaeftet indeholder, som det vaesentligste, bemaerkninger til
de enkelte bevillinger.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at regnskabet er aflagt i overensstemmelse med de
geeldende bestemmelser. Herunder at regnskabet giver et retvisende billede af arets
regnskabsmaessige resultat og gkonomiske stilling.
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Retsgrundlag
Styrelseslovens § 45 og kommunens @konomiregulativ.

Bilag:

1 Aben Regnskab 2015 for Varde Kommune - med specielle bemaerkninger
haefte 2) PDF-format

2 ARben Arsberetning 2015 bladre-pdf

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at drsberetningen 2015 godkendes og herefter kan revideres.

Beslutning Direktionen den 20-04-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Anbefalingen godkendt.

48480/16

59855/16
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811. Nyt strategisk grundlag for turismeudviklingen i Varde

Kommune
Dok.nr.: 11095
Sagsid.: 16/4093
Initialer: tinc
Aben sag

Sagsfremstilling
Inden for de seneste 3 &r er der sket en raekke andringer indenfor det offentlige
turismefremmesystem i Danmark. Der er skabt en ny organisering med skaerpet fokus pa
de tre forretningsomrader;

e Kyst- og Naturturisme,

e Mgde- og Erhvervsturisme samt

e Storbyturisme.

I forlgbet har der vaeret szerlig fokus pa udvikling af turismen pa Veskysten, fordi
vestkystturismen er det omrade indenfor dansk kystferie, som anses for at have det
stgrste vaekstpotentiale.

Der er sdledes fokus pa udviklingen af Vestkysten i lige linje fra Den nationale vaekstplan
for dansk turisme, over den nye handlingsplan for Dansk Kyst- og Naturturisme og til det
nye Vaekstprogram for Vestkystturisme, som er vedtaget af Partnerskab for
Vestkystturisme.

Kort evaluering af turismestrategi 2013-2018

Varde Kommunes turismestrategi 2013-2018 blev udarbejdet inden omorganiseringen af
dansk turisme og dermed ogsa fgr der var nationalt fokus pa udviklingen af
vestkystturismen. Det giver anledning til at evaluere og vurdere pa det nuvaerende
strategiske grundlag for Varde Kommunes turismefremmende indsats.

Indsatserne i turismestrategi 2013-2018 er i hgj grand bygget op omkring en raekke
kommunale og tvaerkommunale turismeprojekter. De fleste af projekterne er pa
nuvaerende tidspunkt gennemfgrte eller godt pa vej til at blive det og derfor er
stgrstedelen af strategiens indsatser allerede er fgrt ud i livet.

Turismestrategien 2013-2018 har et staerkt fokus pa kvalitetsudvikling af omradets
turismeprodukt og pa udvikling af turismeoplevelser, der tager udgangspunkt i omradets
unikke natur og kulturhistorie. Der overordnende mal er at skabe en baeredygtig
turismeudvikling, som skaber vaekst og forretningsmuligheder hos turismeerhvervet i
kommunen. Dette fokus er fortsat meget aktuelt og bgr fastholdes som centrale
grundelementer i det videre turismestrategiske arbejde.

Som naevnt er den nuvaerende turismestrategi vedtaget forud for den nye organisering af
dansk turisme, og derfor tager den ikke hgjde for de nye samarbejdskonstellationer og
muligheder, der er opstdet som fglge af heraf. Varde Kommune bgr vaere bedst muligt
rustet til at udnytte det nationale fokus pa vestkystturismen. Derfor er det vigtigt, at
kommunen styrker turismesamarbejdet med de omkringliggende kystkommuner og
konkretisere de strategiske indsatsomrader, som samarbejdet skal omhandle.

I den sammenhang har det en sezerlig betydning, at Dansk Kyst- og Naturturisme i deres

handlingsplan vil satse pa en fokuseret udviklingsindsats rettet mod (i forste omgang) to
udvalgte destinationer. Det betyder i praksis, at der ses bort fra kommune- og
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regionsgraenser og seettes fokus pa sammenhangende omrader der set med 'turistens
gjne’. Det betyder, at der er forskel pd vadehavsturisme og vesterhavsturisme.

Turismesamarbejde med Vadehavskommunerne

Varde kommune har allerede et staerkt samarbejde med vadehavskommunerne (Esbjerg,
Tender og Fang Kommuner) omkring turismeudvikling. Samarbejdet har blandt andet
resulteret i en raekke faelles turismeprojekter i regi af Destination Sydvestjylland og
koordineret af Sydvestjysk Udviklingsforum. Pt. arbejdes der med feelles projekter, som
styrker og udvikler Verdensarvsomradet Nationalpark Vadehavet som et attraktivt
feriemal for turister. Samarbejdet kan med fordel styrkes yderligere med fokus p& den
feelles identitet og de unikke natur- og kulturoplevelser, som vadehavsomradet byder pa.
I regi af samarbejdet omkring Storbyregion Esbjerg er turisme ogsa udvalgt som et
samarbejdsfelt. Her vil man arbejde med at udnytte og koble storbyregionens forskellige
turismemaessige styrkepositioner som fx erhvervsturisme koblet med natur- og
kulturoplevelser.

Turismesamarbejde med fokus p& Vesterhavet

Erfaringerne har vist, at det tvaerkommunale samarbejde omkring vadehavet giver stor
vaerdi, men Varde Kommune har brug for en staerk samarbejdspartner, nar det gaelder
udvikling af vesterhavsturismen. Samtidig har samarbejdet med Ringkgbing-Skjern
Kommune i forbindelse med stiftelsen af Partnerskab for Vestkystturisme, synliggjort
potentialerne ved et styrket turismesamarbejde mellem de to kommuner. Det skyldes
primaert, at turismeproduktet i de to kommuner er meget lig hinanden fx ndr det geelder
Vestkystens natur- og kulturoplevelser, overnatningsproduktet og kapaciteten.

Varde og Ringkgbing-Skjern kommuner er landets to stgrste kystferiekommuner og har
tilsammen mere end 7,1 mio. overnatninger. Med udgangspunkt i den nuveerende
styrkeposition udggr kystdestinationerne i de to kommuner samme et kvalificeret bud pa
en destination, hvor en fokuseret indsats i samarbejde med Dansk kyst- og Naturturisme
vil kunne skabe grundlag for vaekst i vestkystturismen.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningen vurdering, at der er behov et nyt strategisk grundlag for
turismeudviklingsindsatsen i Varde Kommune. Forvaltningen vurderer, at det er
afggrende, at en ny turismestrategi kan favne et staerkt samarbejde omkring bade
vadehavsturisme og vesterhavsturisme. Derfor foreslas det, at et nyt turismestrategisk
grundlag for Varde Kommune
udarbejdes ud fra en af de
fglgende to modeller:

Model 1 - to tvaeerkommunale
strategier

Der udarbejdes to nye strategier.
Den ene strategi udarbejdes i
samarbejde med de sydlige
kystkommuner med fokus pa
udviklingen af turismen i
verdensarvsomradet Vadehavet og
pa de forskellige produkter
regionen rummer.

Den anden strategi udarbejdes i
samarbejde med Ringkgbing-
Skjern Kommune og har fokus pa
udviklingen af Vesterhavsturisme
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og et steerkt ressort pa tveers af de to kommuner.

Model 2 - en strategi med to spor

Varde Kommune udarbejder en ny turismestrategi med to strategiske spor. Det ene spor
skal danne rammen for Varde Kommunes arbejde med udviklingen af vadehavsturisme
og samarbejdet med vadehavskommunerne.

Det andet spor beskriver den strategiske retning for udviklingen af vesterhavsturisme og
rammer-ne for et styrket samarbejde med Ringkgbing-Skjern Kommune.

Det er forvaltningens vurdering, at model 1 vil vaere at foretreekke, da man her skaber
det steerkeste grundlag for et strategisk turismesamarbejde med de omkringliggende
kystkommuner.

Uanset hvilken af de to modeller man vaelger, er det vigtigt, at arbejdet fra Varde
Kommunes side tager afszet i de turismestrategiske styrker, der er i den nuvaerende
turismestrategi herunder baeredygtig veekst, kvalitetsudvikling og udvikling af oplevelser,
der tager udgangspunkt i omradets unikke natur og kulturhistorie.

Konsekvens i forhold til visionen

I forbindelse med udarbejdelsen af et nyt strategisk grundlag for turismeudviklingen i
Varde Kommune, er det vigtigt at fastholde den nuvaerende fokus p& udviklingen af
oplevelser, der tager udgangspunkt i omradets unikke natur.

Samtidig vil et teettere turismesamarbejde med kommunerne mod syd og mod nord
kunne styrke udviklingen af naturoplevelse af hgj kvalitet i Nationalpark Vadehavet og i
Naturpark Vesterhavet.

Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.

gkonomi
Ingen

Hgring
Udkast til de faerdige strategier sendes i hgring, ligesom relevante interessenter skal
inddrages i arbejdet.

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,
At der arbejdes videre med en model med to separate turismestrategier,

- en for vadehavsturisme i samarbejde med vadehavskommunerne, og

- en for vesterhavsturisme i samarbejde med Ringkgbing-Skjern Kommune,
At der tages de ngdvendige politiske og administrative kontakter til henholdsvis
vadehavskommunerne og til Ringkgbing-Skjern Kommune.

Beslutning Direktionen den 13-04-2016

Fraveerende: Ingen
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Anbefalingen blev godkendt med den bemaerkning, at der skal veere endnu mere fokus
pd samarbejdet med erhvervslivet, sdledes Varde Kommune bliver kendt for at vaere
mest aktiv med erhvervslivet.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen
Anbefalingen blev godkendt med den bemaerkning, at der skal vaere endnu mere fokus

pa samarbejdet med turist- og erhvervslivet, sdledes at Varde Kommune bliver kendt for
at veere aktiv og inddragende.
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812. Offentlig erhvervs-Ph.D. om aktiv kystturisme i Varde

Kommune
Dok.nr.: 11092
Sagsid.: 16/3653
Initialer: bovi
Aben sag

Sagsfremstilling

Varde Kommune rader over en szerlig natur, der ggr kommunen til et yndet turistmal.
Varde er derfor malt pd overnatninger ogsa Danmarks stgrste kystturismekommune og
bliver pa landsplan kun overgdet af Kgbenhavn som turistmal. Varde Kommunes samlede
gkonomi er af den grund afhaengig af, at de erhvervsdrivende formar at fglge udviklingen
eller trends inden for dansk kystturisme for at fastholde denne position.

Kyst- og naturturismen har gennem flere ar oplevet et fald i udenlandske overnatninger.
2014 blev endelig et vendepunkt med flot vaekst for kyst- og naturturismen, og der
forventes en vaekst i antallet af udenlandske overnatninger frem til 2020.

Der ligger derfor et stort potentiale, hvis Varde Kommune formar at f& en andel af den
forventede stigning i udenlandsk turisme.

Internationalt tegner der sig et billede af et rejseforbrug i forandring. Turister gnsker i
hgjere grad at deltage i oplevelsen.

Forbrugerne er i stigende grad bevidste og selektive om, hvilke behov de gnsker daekket,
og de sgger oplevelser i forskellige sociale konstellationer. Det medfgrer, at rejser er gaet
fra at vaere ferie, som i stort omfang kunne sidestilles med afslapning, til nu at veere
oplevelser, der defineres ud fra specifikke behov. Fokus aendrer sig derfor ogsa fra at
vaere destinationen til at vaere opfyldelse af et oplevelsesmaessigt behov, der bliver
"reason-to-go”.

Kystliv og natur er det overordnede traekplaster for kyst- og naturturisterne, men
oplevelser og deltagelse i aktiviteter fylder ogsa ganske meget.

Dette kan udfordre Varde Kommunes position, hvis man ikke fremover kan tilbyde
opfyldelse af turisternes oplevelsesbehov. Varde Kommune bgr derfor overveje hvilke
muligheder, der er for at udnytte eksisterende forhold, der potentielt kan fastholde eller
styrke turismen i Varde Kommune.

Innovationsfonden har afsat 10 mio. kr. til Erhvervs-Ph.d.-projekter i den offentlige
sektor i 2016. Ansggere har mulighed for at fa del i det afsatte belgb ved
ansggningsrunden med deadline 19. september 2016, kl. 12:00. Godkendte projekter
kan starte fra ultimo november. Projekter, der modtager tilskud vil modtage:

17.000 kr./md. til delvis deekning af Ignudgifter til Ph.d.-kandidaten (maks. 50 % af
lgnudgifter)

100.000 kr. til ophold i ind- og udland i forbindelse med gennemfgrelse af projektet
252.000 kr. til det samarbejdende universitet.
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Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at turismeomradet er et centralt omrade i Varde Kommune -
bdde gkonomisk og som identitetsskaber. Det er derfor forvaltningens vurdering, at det
er et omrade, der bgr have et saerligt fokus.

Det er forvaltningens vurdering, at kombinationen af natur og idraet er et muligt
turismesats. Det vil angiveligt kraeve, at der udvikles tilbud, der i hgj grad er rettet mod
turister, og som har den kvalitet, der efterspgrges af turisterne.

Kombinationen af turisme og idraet vil foruden understgtte Varde Kommunes vision, Vi i
Naturen, ogsa kunne kombinere flere oplevelsesmaessige behov. Det meditative ved
ophold i naturen og udfordringen ved traening af kroppen. Med andre ord kan et ophold i
Varde Kommune pleje bade sjeel og legeme.

Det er forvaltningens vurdering at Varde Kommune har et par oplagte resurser, hvis
potentiale kunne udforskes eller indtaenkes i aktiv kystturisme, f.eks. er Vardenserne
meget idraetsaktive, Varde Kommune har mange idreetsfaciliteter, Varde er en geografisk
stor kommune med mange kilometer cykelsti og Varde er let at komme til for danskerne
og de omkringliggende lande.

Det er forvaltningens vurdering, at der ligger en gkonomisk gevinst, hvis man kan
aktivere uforlgste potentialer i eksisterende faciliteter eller institutioner.

Det er forvaltningens vurdering, at gennemfgrsel af en offentlig erhvervs-Ph.d. kan vaere
en vej til at fremskaffe konkret viden om, hvordan den aktive kystturisme kan styrkes i
Varde Kommune. Varde Kommune vil i samarbejde med et Universitet kunne fastszette
den ramme og det felt, der forskes i og dermed skabe konkret viden med Varde som
forskningscase. Det er forvaltningens vurdering, at det vil give Varde Kommune aktuel og
konkret viden, der kan veere en trumf i udviklingen af turismeomradet.

Det er ligeledes forvaltningens vurdering at kommunens eksisterende idraetsfaciliteter og
turismeinstitutioner skal inddrages i erhvervs-Ph.d.-projektet med henblik p& at generere
viden der i hgjere grad ggr det muligt for faciliteterne, at se turister som potentielle
kunder, og for turismeinstitutionerne at se idraetsfaciliteterne som potentielle
samarbejdspartnere.

Det er forvaltningens vurdering, at den offentlige erhvervs-Ph.d. kan gennemfgres i
samarbejde med Ringkgbing-Skjern Kommune og dermed indgd som et strategisk
element i turismesamarbejdet med fokus pa Vesterhavet. Det vil halvere
omkostningerne, men samtidig ogsa stille krav til, at forskningsprojektet tilpasses begge
kommuners kontekst og gnsker. Der er taget en forelgbig kontakt til Ringkgbing-Skjern
Kommune om deres deltagelse, og de er umiddelbart positivt indstillet, men skal
naturligvis inddrages naermere.

Det er forvaltningens vurdering, at hvis man gnsker at gennemfgre projektet, skal der
snarest tages kontakt til et relevant Universitet med henblik pa udarbejdelse af konkret
ansggning til deadline i september 2016, sa der kan opnas stgtte fra Innovationsfonden.

Konsekvens i forhold til visionen

Kombinationen af natur- og kystturisme og idraet understgtter Varde Kommunes vision,
Vi i Naturen, fordi naturen anvendes som en strategisk ramme malrettet de idraetsaktive
turister.

Projektet understgtter ligeledes Fritids-, idreets-, og kulturpolitikken, hvis mission er, at

vi sammen vil skabe rammerne for, at kultur- og fritidslivet bliver omdrejningspunkt for
et indholdsrigt og aktivt liv i Varde Kommune.
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Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten.
Retningslinjer for Erhvervs-Ph.d. og Retningslinjer for offentlig erhvervs-Ph.d.

gkonomi
Hvis der opnas stgtte fra Innovationsfonden, vil Varde Kommunes udgifter til lgn udggre
omkring 350.000 kr. pr. ar de tre ar, som projektet Igber.

Gennemfgres projektet i samarbejde med Ringkgbing-Skjern, udggr Ignudgifterne arligt
ca. 175.000 kr.

Forvaltningen foreslar, at den offentlige erhvervs-Ph.d. finansieres af midler fra Byradets
udviklingspulje.

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben Ideoplaeg til Ph.D. om aktiv kystturisme i Varde Kommune 44809/16
2 Aben retningslinjer_offentlig_erhvervsphd_feb2016.pdf 52253/16
3 Aben retningslinjer for erhvervsphd 09.02.2016 52252/16

Anbefaling
Forvaltningens anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi- og Erhvery,

at Varde Kommune indgar ind i en offentlig erhvervs-Ph.d. med fokus pa turisme,
faciliteter og feriepakker,

at treeffe beslutning om, at Varde Kommune skal gennemfgre erhvervs-Ph.d.-projektet i
et samarbejde med Ringkgbing-Skjern Kommune,

at der afsaettes midler til gennemfgrelse af en offentlig erhvervs-Ph.d. 175.000 kr. arligt
over 3 &r i et samarbejde med Ringkgbing-Skjern Kommune,

at den offentlige erhvervs-Ph.d. finansieres af midler fra Byradets udviklingspulje,

at der arbejdes videre med den offentlige erhvervs-Ph.d. med Ringkgbing-Skjern
Kommune, hvis det prioriteres, og

at Kultur og Vaekst indleder samarbejde med et relevant universitet med henblik pa at
fremsende ansggning til Innovationsfonden senest 19. september 2016.

Beslutning Direktionen den 13-04-2016

Fraveerende: Ingen

Direktionen fglger anbefalingen under forudsaetning af, at Ringkgbing-Skjern Kommune
ogsa er med.

Beslutning Udvalget for Kultur og Fritid den 19-04-2016

Fravaerende: Per Rask Jensen
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Udvalget for Kultur og Fritid anbefaler indstillingen med fglgende bemaerkninger;
at man fremadrettet taenker den kommercielle del ind i projektet, og
at man desuden inddrager hele kommunen i projektet.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016
Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Udvalget for @konomi og Erhverv anmoder forvaltningen om at fa uddybet
sagsfremstillingen til udvalgsmgdet den 25. maj 2016.

Side 1852



Varde Kommune

Udvalget for @konomi og Erhverv 27-04-2016

813. Ansggning om stgtte til ferieaktiviteter
Dok.nr.: 11151

Sagsid.: 16/3850

Initialer: kigo

Aben sag

Sagsfremstilling

Partnerskabet Blue Go Motion/Night bestar af Bldvand - Ho Handels- og Erhvervsforening
(BHHE) og Bldvandshuk Idreetscenter (BIC), som sgger om tilskud p& 64.000 kr. til
opstart af etablering og udvikling af nye aktiviteter, isser malrettet turister.

Partnerskabet fungerer som en overordnet paraply for aktgrer, der byder ind med
aktiviteter. Malet er at skabe et program med forskellige typer af aktiviteter i de stgrste
ferieperioder og som vil indeholde bade dags- og aftenaktiviteter. Partnerskabet fungerer
som en aben og fleksibel platform, hvor alle aktgrer der er interesseret i at byde ind med
aktiviteter, kan deltage. Geografisk vil aktiviteterne i farste omgang vaere i omradet
omkring Blavand og Oksbgl, men det kan sagtens udvides til andre omrader.

Aktiviteterne skal startes op i 2016 og vil veere i juli og august maned samt i uge 42, i alt
10 uger. Malet for 2017 er at udvide det til 18 uger.

Programmet indeholder forslag til aktiviteter som MTB, rulleski, power walk, svgmning,
hockey, yoga mv.

Tiltaget skal understgtte, at der skabes flere aktiviteter til turister, husejere og borgere.
Det haenger dermed sammen med etablering af nye aktiviteter, der understgtter
udviklingen af oplevelsesturismen i omradet.

Partnerskabet skriver, at de har et gnske om, at det fgrste ar skal vaere markant og de
vil saette mange ressourcer ind pa, at det lykkes. De har derfor valgt at satse omfattende
pd markedsfering (bl.a. i samarbejde med feriehusudlejere) og at der vil vaere begreenset
deltagerbetaling. Sigtet er, at tiltaget kommer godt fra start i ar 1, og at det herefter er
selvbaerende, dvs. uden kommunalt tilskud.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen finder det positivt, at der er etableret et dynamisk og udviklingsorienteret
partnerskab, som pd aktiv og konkret vis vil understgtte, at der skabes nye aktiviteter i
omradet, isaer med sigte pa turismen.

Forvaltningen finder det relevant at stgtte projektet, s& det kan etableres med henblik pa
at blive permanent, og at det med virkning fra 2017 kan fungere uden kommunalt
tilskud.

Forvaltningen anbefaler, at projektet stgttes, og at partnerskabet i udgangen af 2016
fremsender evaluering af projektet, der som minimum vedrgrer gennemfgrte aktiviteter,
deltagerantal, samlet gkonomi, udvikling i partnerskabet og planer for 2017.

Konsekvens i forhold til visionen
Partnerskabet vil koble projektet til Vi i Naturen og forvaltningen finder det afggrende, at
logo og slogan indgar som en fast del af markedsfgringen af tiltaget.
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Forvaltningen finder det positivt, hvis den efterfglgende udvikling af nye aktiviteter ogsa
vil tage udgangspunkt i anvendelsen af lokalomradets ressourcer i naturen.

Retsgrundlag

Ifglge praksis fra Indenrigsministeriet og Statsforvaltningen, er det en kommunal opgave
at varetage opgaver, der har til formal at ramme turismen. Det er endvidere en
kommunal opgave at tilvejebringe og stille faciliteter til rddighede for borgernes
fritidsinteresser. Stgtten har derfor hjemmel i kommunalfuldmagten.

Okonomi

Det anbefales at Bldvandshuk Idraetscenter, som repraesentant for partnerskabet,
modtager tilskud pa 64.000 kr. i 2016, og at tilskuddet finansieres ligeligt med 32.000
kr. af erhvervsmidler og 32.000 af Byradets udviklingspulje. Der vil vaere budgetmaessig
deekning for udgiften.

Det er afggrende, at tilskuddet til dette projekt adskilles fuldt ud fra Idraetscenterets
gvrige gkonomi, sa der kan ske en tydelig opfglgning p& anvendelsen af det kommunale
tilskud.

Hgring
Ingen.

Bilag:
1 Aben Ansggning fra partnerskab i Bldvandshuk 56694/16

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Direktionen, at oversende sagen til Udvalget for @konomi og
Erhverv.

Udvalget for @konomi og Erhverv anmodes om at tage stilling til fglgende:

at Bladvandshuk Idreetscenter, pa vegne af partnerskabet, modtager tilskud p& 64.000 kr.
finansieret ligeligt af erhvervsmidler og Byradets udviklingspulje,

at Vi i Naturen indgdr i den faste markedsfgring af tilbuddene, og

at partnerskabet fremsender evaluering inden udgangen af 2016, herunder vedrgrende
anvendelse af tilskuddet.

Beslutning Direktionen den 20-04-2016

Fraveerende: Ingen

Direktionen oversender sagen uden indstilling.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fravaerende: Kjeld Anker Espersen
Anbefalingen godkendt med den bemaerkning, at sigtet med tilskuddet er, at tiltaget

kommer godt fra start i ar 1, og at det herefter er selvbzerende, dvs. uden kommunalt
tilskud.
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814. Markant markering af visionen: Skovens Dag
Dok.nr.: 11148

Sagsid.: 16/2532

Initialer: mbjo

Aben sag

Sagsfremstilling

Skovens Dag er en af de 4 markante markeringer af visionen - Vi i Naturen. Skovens Dag
er et landsdeekkende arrangement, der afholdes hvert ar den 1. sgndag i maj og
arrangeres af Dansk Skovforening. I 2016 er det den 1. maj.

Ideen med Skovens Dag er at gge danskernes viden om skovbrug, deres glaede ved at
bruge skoven og dialog med skovbruget. Skovejere over hele landet kan byde ind med
arrangementer pa dagen, og alle arrangementer er beskrevet pad platformen
www.skovensdag.dk

Varde Kommune har tidligere haft stor succes med afholdelse af Skovens Dag i Sdr.
Plantage i Varde, ved den gamle skovfogedbolig. NaturKulturVarde er ansvarlig for dagen
og har inddraget flere foreninger og frivillige i det. Ogsa i ar laves der stort arrangement
ved skovfogedboligen.

I 2016 udvides paletten i Varde Kommune, sa der ogsa er arrangementer i Gulddalslund
Plantage ved Skovlund og i @lgod Byskov. Her er det isaer frivillige, som er med til at
give arrangementerne det indhold, som passer med det lokale isleet og de lokale
fortzellinger. Det lokale ejerskab er meget staerkt, og der er en stor positiv interesse i
samarbejdet med kommunen.

Vi i Naturen har haft et teet samarbejde med alle parter og har understgttet deres
planleegning og markedsfgring. Vi i Naturen vil desuden have en stand ved @lgod Byskov,
hvor der vil vaere direkte fortzelling og dialog om visionen.

Alle arrangementer er gratis.

Arrangementerne markedsfagres bl.a. i lokale ugeaviser, via Biblioteket og digitalt
(hjemmesider og Facebook). Flyer om Skovens dag er desuden uddelt ved forskellige
arrangementer.

Forvaltningens vurdering
Der er i ar lavet en staerkere indsats og understgttelse af arrangementerne, sa Skovens
Dag forhdbentlig bliver udbredt til endnu flere borgere.

Isaer vurderes det positivt, at arrangementerne har en geografisk spredning i kommunen,
og at det bdde omfatter kendte og mindre kendte skovomrader.

Konsekvens i forhold til visionen

Pa alle 3 destinationer vil forteellingen om visionen vaere tydelig, sa det er en anledning
til, at borgerens kendskab til visionen styrkes. Dernaest er det vurderingen, at
samarbejdet med de frivillige, isaer i Gulddalslund og i @lgod Byskov, har vaeret med til
at styrke deres kendskab til visionen. P& den m&de understgtter det den langsigtede
lokale forankring.
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Retsgrundlag
Kommunalfuldmagten

@konomi
Der er afsat 100.000 kr. til markedsfgring af alle de 4 markante markeringer. Udgifter til
markedsfgring af Skovens Dag finansieres heraf.

Horing
Ingen

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhvery,

at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Direktionen den 20-04-2016

Fraveerende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Orienteringen taget til efterretning.
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815. Brug af eksterne konsulenter
Dok.nr.: 11150

Sagsid.: 15/13509

Initialer: rasj

Aben sag

Sagsfremstilling

Forligspartierne har besluttet, at der i Igbet af 2016 gennemfgres en analyse af Varde
Kommunes forbrug af ekstern konsulentbistand. Det skal herunder belyses, om der med
fordel pd udvalgte omrader f.eks. det tekniske, kan konverteres fra ekstern konsulent
bistand til egne medarbejdere eventuelt i form af ny ansaettelser.

For at imgdekomme forligspartiernes gnske om dels en konkret besparelse pa 250.000
kr. &rligt p& omrddet og en konkret proces herfor, er der gennemgrt en analyse af drift
og anlaegsudgifterne inden for Teknik og Miljg-omradet.

Der er tillige udarbejdet et saet principper til bred distribution. Principperne har til formal,
at understgtte malsaetningen om, at der som udgangspunkt kun benyttes eksterne
konsulenter, nar dette er den mest ressourceeffektive made at Igse en given opgave pa.
Disse er vedlagt som bilag.

Forvaltningens vurdering

For at imgdekomme forligskredsens gnske, er budget 2016 blevet gennemgaet, med
henblik pd at finde omrader, hvor det mest hensigtsmaessigt kan foretages en besparelse
pa udgifterne til eksterne konsulenter.

Nedenstdende anlaegsposter fra budget 2016 er udvalgt pa baggrund af gennemgangen.
Den gnskede besparelse skal findes pa fglgende omrader:

e Lykkegardskolen - renovering og nybyggeri 8.233.660 kr.
e Multisal ved skolen i Agerbak, incl. Idéoplaeg 514.600 kr.
e Starup Skole - udskiftning af tag 3.997.960 kr.

e Arre bgrnecenter 2.032.000 kr.

o Idreetsfaciliteter ved lykkegdrdskolen 1.029.210 kr.

Forvaltningen vurderer, at der pd de fem anlaegsomrader samlet set kan findes en
besparelse pa 200.000 kr. Herudover skal der findes en besparelse 50.000 kr. pd
driften.

Fremtidig proces

Forvaltningen lzegger op til, at gennemgangen af anlaegsprojekterne gennemfgres 5r|igt,
efter budgetforliget er vedtaget. Det vil veere chefen for Teknik & Miljg, der er ansvarlig
for udpegning af egnede besparelsesomrader. Som udgangspunkt vil de gkonomiske
rammer fremadrettet ligeledes veere 200.000 kr. pa anlaeg og 50.000 kr. pa drift.

gkonomi
I budgettet for 2016 og budgetoverslagsarene 2017 - 2019 er der indarbejdet en arlig
besparelse pa 250.000 kr.
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Besparelsen i 2016 og fremadrettet vil blive fundet ved besparelser pa udgifter til
eksterne konsulenter pa Teknik og Miljg-omraddet inden for savel drifts- som
anlaegsomradet.

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Principper for brug af eksterne konsulenter i Varde Kommune 153680/15

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Udvalget for @konomi og Erhverv,

at der findes en besparelse p& 200.000 kr. indenfor de fem angivne anlsegsposter pa
budget 2016, samt 50.000 kr. pa den Igbende drift,

at den fremtidige procedure for gennemgang af budgetter - med henblik pa besparelse
pa omradet for eksterne konsulenter - godkendes,

at principperne for brug af eksterne konsulenter i Varde Kommune godkendes.

Beslutning Direktionen den 20-04-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Anbefalingen godkendt.
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816. Udkast til "procedure for handtering af ramme til
BYGGEMODNING m.v.

Dok.nr.: 11093
Sagsid.: 15/9472
Initialer: FLKA
Aben sag

Sagsfremstilling
Direktionen har anmodet om at f& udarbejdet en procedure i forbindelse med handtering
af anskaffelse af jord, byggemodning og salg af samme.

Dette skal ses med baggrund i at fa et samlet overblik over de samlede udgifter og
indteegter i forbindelse med udstykning af et omrade.

Okonomi

Der er i budgettet for 2016 og budgetoverslagsarene 2017 - 2019 arligt afsat 5,0 mio.kr.
til byggemodning m.v. og pa indtaegtssiden ligeledes 5,0 mio. kr. ved salg af
byggemodnet jord.

Bilag:
1 Aben Beskrivelse af byggemodning samt kgb af jord 37535/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at Direktionen fremsender udkastet til godkendelse i Udvalget for @konomi og Erhverv.

Beslutning Direktionen den 30-03-2016

Fraveerende: Ingen

Direktionen godkendte anbefalingen.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Anbefalingen godkendt.
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817. Finansiering af it-implementering i jobcentret
Dok.nr.: 11149

Sagsid.: 14/14782

Initialer: chsi

Aben sag

Sagsfremstilling

Siden salget af KMD i 2008 er der arbejdet med at sikre, at kommunerne har indflydelse
pd og ejerskab til Igsningerne pd de opgaveomrader, hvor KMD har haft monopol. Som
folge af dette gennemfgres der i 2016 frem til 2019 monopolbrud p& en raekke it-
Igsninger.

It-lgsningerne der bergres i monopolbruddet er blandt andet
e Kommunernes Sygedagpengesystem (KSD),
e Kommunernes Ydelsessystem (KY) og
e Sagsoverblik/Partskontakt (SAPA)

Hvor KSD og KY omhandler udbetaling af ydelser til borgere pad hhv. sygedagpenge og
kontanthjeelp og kun bergrer jobcentret, er SAPA et sagsoverblikssystem der anvendes i
flere af kommunens forvaltninger.

Idet monopolbruddet medfgrer opgaver til den enkelte kommune af markant stgrre
omfang end ved tidligere udrulninger af tilsvarende store it-systemer, er der behov for at
afsaette flere ressourcer til implementering af it-lgsningerne.

KL's bestyrelse har derfor besluttet, at halvdelen af provenuet fra KL's salg af KMD-
ejendomme udbetales til kommunerne med henblik pa at sikre finansiering af
implementeringsudgifterne i forbindelse med monopolbruddet.

Da stgrstedelen af implementeringsopgaven i Varde Kommune ligger hos jobcentret,
gnsker Jobcenter Varde - med denne sagsfremstilling - at anmode om frigivelse af
provenuet fra KL til at oprette en it-projektlederfunktion til at styrke it-implementeringen
i jobcentret.

Udover implementeringsopgaven i forbindelse med monopolbruddet intensiveres
jobcentrets udfordringer pd it-omradet yderligere i 2016 og de kommende 3r. I Igbet af
2016 implementeres en ny udgave af jobcentrets centrale fagsystem. Jobcentret overgar
fra KMD Opera til KMD Momentum, hvilket kraever omfattende oplaering i nyt it-system
blandt stgrstedelen af jobcentrets medarbejdere. Samtidig medfgrer refusionsreformen
en total omlaegning af refusionsberegningerne og oplaering i et nyt it-system.

I bilag 1 oplistes de kommende it-udfordringer for jobcentret.
I bilag 2 gives en uddybende beskrivelse af it-projektlederfunktionen.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at monopolbruddet pa it-lgsninger varetaget af KMD vil have
stgrst indvirkning pa Jobcenter Vardes daglige drift sammenlignet med de @vrige
afdelinger i Varde Kommune.

Vurderingen er derfor, at en del af provenuet fra salget af KMD-ejendomme med fordel
frigives til jobcentret med henblik pa at sikre implementering af it-lgsningerne, saledes at
borgerne sd vidt ikke vil blive bergrt om omlaegningen.
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Konsekvens i forhold til visionen
Ingen.

Retsgrundlag
Lov om organisering og understgttelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v.

Okonomi

For Varde Kommunes vedkommende udggr provenuet fra salg af KMD-ejendomme i alt
6.012.196 kr.

Belgbet udbetales til kommunen i fglgende rater:

2015 2016 2017 2018 2019

240.488 kr. 2.645.366 kr. 1.683.415 kr. 1.202.439 kr. 240.488 kr.

Provenuet pd 6,1 mio.kr. er ikke indregnet i Varde Kommunes budget - hvorfor der
heller ikke er disponeret over belgbet.

Der sgges om fglgende frigivelse af midler til varetagelse af de kommende it-
udfordringer:

- 2016: 0,5 arsvaerk (fra 1. august)

- 2017: 1 8rsveerk

- 2018: 1 arsveerk.

1 drsvaerk svarer skgnsmaessigt til 450.000 kr.

Der er i gjeblikket usikkerhed om, hvor mange ressourcer det kraeves at implementere it-
lgsninger i 2018. Ud fra KL's udmeldinger vurderes det pa nuveerende tidspunkt, at der
fortsat vil veere behov for et arsveerk i 2018. I 2017 vurderer vi ressourcebehovet for
2018 igen for at sikre, at de afsatte midler stemmer overens med behovet.

Hgring
Ingen.

Bilag:
1 Aben Oversigt over kommende it 43248/16
2 Aben It-projektlederfunktion i jobcentret 50850/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at Udvalget for @konomi- og Erhverv overfor Byradet indstiller
at der frigives midler til varetagelse af de kommende it-udfordringer:

- 2016: 0,5 arsvaerk (fra 1. august)

- 2017: 1 8rsveerk

- 2018: 1 arsveerk
at udgiften finansieres af det modtagne provenu ved salg KMD-ejendomme,
at forvaltningen i 2017 vurderer, om der fortsat vil vaere et ressourcebehov for et
arsveerk i 2018, sadledes det sikres, at de afsatte midler stemmer overens med
behovet.
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Beslutning Direktionen den 20-04-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Anbefalingen godkendt.
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818. Ansggning om kommunegaranti Varde Forsyning A/S
Dok.nr.: 11072

Sagsid.: 10/6089

Initialer: JOBR

Aben sag

Sagsfremstilling

Varde Forsyning A/S ansgger om kommunegaranti til omlaagning fra kortfristet geeld til
langfristet gaeld for Idneberettigede aktiviteter udfert i 2015 jf. vedlagte ansggning af 5.
april 2016.

Aktiviteterne fglger af selskabernes budget 2015, hvor der var regnet med optagelse af
I&n pd 51,4 mio. kr., men det faktiske behov er sdledes 8,3 mio. kr. mindre.

Aktiviteterne fordeler sig saledes pd de enkelte selskaber:

Selskab Lanebehov i kr.
Varde Vandforsyning A/S 7.500.000
Varde Kloak og Spildevand A/S 26.700.000
Varde Varmeforsyning A/S 2.100.000
Varde Affald A/S 6.800.000
Ialt 43.100.000

Lobetiden pa lanene bliver 25 ar, hvilket svarer til anlaegsaktivernes gennemsnitlige
forventede levetid.

Forvaltningens vurdering

Det er Forvaltningens vurdering, at ansggningen kan imgdekommes sdledes at den
kortfristede finansiering fra aktiviteterne i 2015 i forsyningsselskaberne kan omlagges til
langfristet geeld. Aktiviteterne er en del af selskabernes budget 2015 samt regnskab
2015. Bestyrelsen i Varde Forsyning A/S behandler finansieringssagen i mgde den 28.
april 2016.

Med hensyn til beregning af provision p& kommunegarantien anvendes de gaeldende
vurderingsprincipper, og der opkraeves for denne garanti en Igbende &rlig provision pa
0,75% af restgeelden ultimo aret.

Retsgrundlag
Bekendtggrelse om kommunernes I&ntagning og meddelelse af garantier m.v. nr. 1580 af
17. december 2013.

Bilag:

1 Aben Ansggning om kommunal garanti for 18n til Varde Forsyning 55304/16
koncernen - Ansggning om kommunal garanti for I&n 1.0.docx

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler Byradet,
at der meddeles Varde Forsyning A/S en samlet kommunegaranti pa 43,1 mio. kr.
at der opkraeves en arlig Igbende provision pa 0,75% af restgeaelden i Ianets Igbetid.
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Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016
Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Anbefalingen godkendt.
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819. Gadelys pa private fellesveje
Dok.nr.: 11033

Sagsid.: 15/8896

Initialer: soje

Aben sag

Sagsfremstilling
Byradet besluttede 30. juni 2015 at indfgre ens regler for betaling af udgiften til gadelys
for alle borgere pa private fallesveje i hele Varde Kommune.

Forvaltningen efterspgrger herved retningslinjer for gennemfgrelse af ovenstaende
beslutning.

1) Hvordan skal udgiften til vejbelysning fordeles p& den enkelte private faellesvej?

o Iflg. privatvejsloven § 51, stk. 2 kan vejmyndigheden fordele udgiften til
vejbelysning med et ensartet belgb mellem antallet af husstande

e Alternativt kan udgiften fordeles forholdsmaessigt i forhold til facadelaengde.

2) Endvidere kan vejmyndigheden treeffe afggrelse om, hvilke private feellesveje der skal
vaere oplyst.

Vejmyndigheden bestemmer, at private feellesveje skal holdes belyst, ndr dette er
ngdvendigt af hensyn til feerdslen pa vejen eller for at tilgodese andre almene offentlige
hensyn.

Generelt er private feellesveje i bymaessig bebyggelse forsynet med vejbelysning, mens
private faellesveje uden for bymaessig bebyggelse ikke er.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at det vil veere hensigtsmaessigt at fordele udgiften til
vejbelysning med et ensartet belgb mellem antallet af husstande pa den enkelte private
feellesvej.

Endvidere anses det for rimeligt, at veje i bymaessig bebyggelse belyses, mens det ikke
kraeves, at private feellesveje uden for bymaessig bebyggelse belyses. Dette princip er
generelt udbredt i kommunen. Beboerne uden for bymaessig bebyggelse kan dog veelge
at bibeholde eller etablere belysning for egen regning.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag
Lov om private faellesveje

konomi
Ingen
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Hgring
Neaervaerende retningslinjer vil, efter Byradets godkendelse, blive sendt i hgring blandt
vejberettigede p& kommunens private fzellesveje.

Bilag:
1 Aben Brev til beboere pa private feellesveje 44452/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at udgiften til vejbelysning fordeles med et ensartet belgb mellem antallet af husstande,
0g

at private faellesveje i bymaessig bebyggelse forsynes med vejbelysning, mens beboerne
pa de private feellesveje uden for bymaessig bebyggelse selv beslutter om de vil have
egenbetalt vejbelysning i de tilfeelde, hvor vejmyndigheden ikke har bestemt, at den
private feellesvej skal holdes belyst, nar det er ngdvendigt af hensyn til feerdslen pa vejen
eller for at tilgodese andre almene offentlige hensyn.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 11-04-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Anbefalingen godkendt.
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820. Arealerhvervelse til cykelstier ved Ringkgbing Fjord
Dok.nr.: 11034

Sagsid.: 15/3322

Initialer: mple

Aben sag

Sagsfremstilling
Varde Kommune har i budgettet for 2016 afsat 1.710.000 kr. til etablering af en cykelsti
rundt om Ringkgbing Fjord i samarbejde med Ringkgbing-Skjern Kommune.

Straekningerne i Varde Kommune er fra Ngrre Nebel langs Tarmvej til kommunegraensen
samt fra kommunegraensen til Nymindegab.

Projektets formal er overordnet at skabe et sammenhaengende stinet for cykelturister
langs det vestjyske bybdnd mellem Varde, Skjern og Ringkgbing, og at skabe et
sammenhangende stinet for cykelturister pa tvaers af kommunegraensen fra Nymindegab
tiLnaturomré’ndet Tipperne og naturruten Fjorden Rundt, fordi omradet har meget at byde

pa.

Ringkgbing-Skjern og Varde Kommuner gnsker at skabe et sammenhangende og
tilgaengeligt cykelstinet pd tvaers af kommunegraensen og derved tiltraekke flere
cykelturister til omradet. Dette skal ske ved, at de to kommuner Igfter sammen, med
fokus pa et forbedret samarbejde pa tvaers af kommunegraensen; Et samarbejde, der er
forankret pa bade politisk niveau og ledelsesniveau, i de enkelte forvaltninger.

Projektet har faet midler fra Cykelpuljen. Den samlede finansiering er fordelt sdledes:

Ringkgbing- Skjern Kommune (47 %): 6.390.000 kr.
Varde Kommune (13 %) 1.710.000 kr.
Tilskud fra Cykelpuljen (40 %) 5.400.000 kr.
Den samlede finansiering 13.500.000 kr.

Ekspropriation

For at projektet kan gennemfgres, kan det blive ngdvendigt at gennemfgre en
ekspropriation. En ekspropriation er opdelt i to faser: En astedsforretning og en
forligsforretning.

Ved 3stedsforretningen redeggres der over for lodsejeren for den pataenkte

ekspropriation og dens naermere omfang, og det pavises, hvordan de taenkte
foranstaltninger vil bergre dennes ejendom. Forligsforretningen afholdes efter
forevisningerne i marken, og aftale om erstatningens stgrrelse sgges indgdet.

I de tilfselde, hvor der ikke kan opnads enighed om erstatningens stgrrelse, gar sagen
videre til taksation og eventuelt overtaksation.

I 8stedsforretningen skal deltage mindst ét medlem af den kommunalbestyrelse, der er
vejbestyrelse, og astedsforretningen skal ledes af et af de deltagende
kommunalbestyrelsesmedlemmer.

Indkaldelse til astedsforretningen skal ske med mindst 4 ugers varsel.

Tidsforlgb
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Projektet er under projektering. Derfor kan det endelige tidspunkt for &steds- og
forligsforretningen ikke fastseettes, men det forventes at blive primo august 2016.

Efter stedsforretningen har lodsejerne 4 ugers frist til at komme med bemaerkninger til
de planlagte foranstaltninger og til erstatningen.

Byradet treeffer beslutning om gennemfgrelse af ekspropriationen, nar fristen er udlgbet.

Konsekvens i forhold til visionen
Anlaeggelse af cykelstien giver borgere bedre mulighed for at nyde naturen og medvirker
til et godt udeliv.

Retsgrundlag
Lov om offentlige vej m.v., Kapitel 10 om ekspropriation og taksation.

Okonomi
Ekspropriationserstatningen er indeholdt i eksisterende anlaegsbevilling til cykelstierne.

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Kortbilag til dagsordenspunkt 48753/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der gennemfgres en ekspropriation, hvis det bliver ngdvendigt for at gennemfgre
projektet,

at forvaltningen indkalder til astedsforretningen og forligsforhandlinger, og

at der udpeges et medlem fra Udvalget for Plan og Teknik til at deltage i 8steds- og
forligsforretningen.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 11-04-2016

Fraveerende: Ingen
Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget indstiller til Byradet, at Preben Friis-Hauge udpeges til at deltage i asteds- og
forligsforretningen.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Indstillingen fra Udvalget for Plan og Teknik fremsendes til Byradet med anbefaling.
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821. Etablering af Vandoplandsstyregruppe for Vadehavet
Dok.nr.: 11035

Sagsid.: 16/3799

Initialer: japb

Aben sag

Sagsfremstilling

Med "Grgn Vaekst” aftalen fra juni 2009 samt “Landbrugspakken” fra februar 2016 er
rammerne sat for en reduktion af kveelstof (N)- og fosfor (P)-belastningen til
vandmiljget. Reduktionen skal ske ved etablering af vddomrader og genopretning af
adale.

Miljgministeriet indgik i november 2009 aftale med Kommunernes Landsforening (KL) om
en styringsmodel, hvor kommunerne fik ansvaret for at planlaagge og gennemfgre
etablering af vddomrader og genopretning af adale. Ved samme aftale forpligtes
kommunerne i et hovedvandopland til at nedsaette en vandoplandsstyregruppe (VOS) og
udarbejde en vandoplandsplan (VOP). Af VOP’en fremgar mulige projekter, den
tilknyttede gkonomi samt N- og P-reduktion. VOS’en beslutter hvilke omrader, der skal
udarbejdes forundersggelser for, og hvilke projekter, der skal realiseres.

Kommunerne i hovedvandoplandet for Vadehavet har ikke tidligere vaeret forpligtet til at
nedsaette en VOS eller til at udarbejde en VOP, fordi der ikke var krav om reduktion af N
og P til Vadehavet i den fgrste vandplan. Den forpligtelse er kommet i 2016, hvilket
fremgar af den supplerende aftale mellem Miljg- og Fedevareministeriet og KL. Kravene
til reduktion til Vadehavet er p& 250 kg P og 87 tons N. Disse mal for reduktion skal
kommunerne i hovedvandoplandet nd i feellesskab.

Der er 10 kommuner i Hovedvandopland 1.10 Vadehavet:

. Aabenraa Kommune
Billund Kommune
Esbjerg Kommune
Fang Kommune
Haderslev Kommune
Kolding Kommune
Tgnder Kommune
Varde Kommune
Vejen Kommune
Vejle Kommune

Kommunerne indgar i oplandet med meget forskellige arealandele og deraf fglgende
meget forskellige interesser og forpligtelser over for arbejdet med vadomrader.
Deltagelse i VOS’en kan aftales mellem alle kommunerne i hovedvandoplandet. Hvis der
er enighed om det, kan nogle kommuner undlade at deltage i styregruppen.

N&r de 10 kommuner har udpeget medlemmer til VOS’en, skal gruppen konstituere sig
med en formand. Dette har en snaver tidshorisont, fordi VOS’ens sammensaetning skal
meldes tilbage til Naturstyrelsen senest 1. maj 2016.

Efterfglgende skal VOS’en udarbejde en plan for hvilke projekter, man vil prioritere

gennemfgrt i planperioden 2016-2021. Det hedder en VandOplandsPlan (VOP). Ogsd her
er tidsplanen stram, fordi VOP’en skal meldes ind til Naturstyrelsen senest 3. juni 2016.
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Der har veeret afholdt et administrativt mgde mellem kommunerne, hvor Vejen
Kommune har tilbudt at patage sig sekretariatsopgaven. Den administrative gruppe
foreslog, at kommunerne fordelte udgiften til sekretariatet og afholdelse af mgder m.v.
imellem sig ud fra kommunens andel af hovedoplandet. Varde Kommunes andel udggr 22
%.

Der er vedlagt et forslag til kommissorium for VOS’en, som skal godkendes pa det
konstituerende mgde i VOS’en.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at etableringen af vadomrader er et vigtigt element i at fa
udmgntet reduktionskravene for kveelstof og fosfor til vandmiljget. Hvis det ikke lykkes
at fa etableret tilstreekkelige vadomrader, kan det betyde skaerpede krav til landbruget.

Konsekvens i forhold til visionen

Etableringen af vddomrader er et middel til at reducere kvaelstof- og fosforbelastningen
af vandmiljget. Udover at fjerne neaeringsstoffer, giver det ogsd mulighed for at etablere
interessante naturomrader, som vil tilgodese bade dyre- og plantelivet og borgernes
naturoplevelse. Etableringen af vadomrader vil derfor vaere med til at lgfte kommunens
vision.

Retsgrundlag
Aftale om vddomradeindsatsen i 2016 fra Miljg- og Fgdevareministeriet

gkonomi
Der ydes DUT-midler til den opsggende og faciliterende indsats. For 2016 ydes samlet
1,5 mio. kr. som DUT. Dette svarer for Varde Kommune til ca. 13.500 kr.

Udgifterne til sekretariatsopgaven fordeles mellem de 10 involverede kommuner efter
deres andel af oplandet. Varde Kommune skal daekkes 22 % af udgifterne.
Udgifterne til VOS’en i Ringkgbing Fjord oplandet er fordelt efter samme princip.

Det ma forventes, at udgifterne til sekretariatsarbejdet, specielt i de fgrste ar, vil vaere
stgrre end de midler, der kommer fra DUT midlerne.

Derudover vil der i 2016 skulle afsaettes personalemaessige ressourcer til opgaven med at
finde og beregne potentielle projektomrader.

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Aftale om vadomradeindsatsen i 2016.docx 47423/16
2 Aben Udkast til kommisorium for VOS Vadehavet.docx 47421/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at der udpeges et medlem og en suppleant fra Udvalget for Plan og Teknik til
VandOplandsStyregruppen (VOS) for Hovedopland 1.10 Vadehavet.
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Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 11-04-2016

Fraveerende: Ingen
Anbefalingen blev godkendt.

Udvalget indstiller til Byradet, at Preben Friis-Hauge udpeges som medlem og Poul
Rosendahl som suppleant.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016
Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Indstillingen fra Udvalget for Plan og Teknik fremsendes til Byradet med anbefaling.
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822. AEndret betalingsvedtagt for Varde Kloak og Spildevand A/S
Dok.nr.: 11036

Sggs?dr.: 16/2937

Initialer: amot

Aben sag

Sagsfremstilling
Byradet godkendte 3. november 2015 betalingsvedtaegt for Varde Kloak & Spildevand
A/S.

1. januar 2016 tradte en ny bekendtggrelse om saerbidrag for seerligt forurenet
spildevand i kraft. Graensevaerdierne for saerbidrag er i bekendtggrelsen fastsat ens for
alle spildevandsforsyningsselskaber.

Veaerdierne i den nye bekendtggrelse adskiller sig en anelse fra de graenseveerdier, som
Varde Kloak & Spildevand A/S indtil nu har udregnet saerbidrag for. I nedenstaende tabel
er forskellene oplistet:

Betalingsvedtaegt godkendt Bekendtggrelse
i Byraddet den 3.11.2015
COD [mg/I] 1.500 1.600
Total kvaelstof [mg/I] 110 100
Total fosfor 30 15

De nye greensevaerdier medfarer ifglge Varde Kloak & Spildevand A/S, at enkelte
erhvervsvirksomheder skal betale mere i saerbidrag.

Graensevardierne er i henhold til lovgivningen galdende fra 1. januar 2016.

I betalingsvedtaegten er afsnittet om de gaeldende graenseveerdier slettet (under afsnit
3.3 Saerbidrag) og erstattet af en henvisning til geeldende lovgivning. Derudover er der
foretaget enkelte redaktionelle rettelser.

Forslaget til betalingsvedtaegten er 25. februar 2016 godkendt i bestyrelsen for Varde
Kloak & Spildevand A/S.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at a&ndringen i betalingsvedtaegten for Varde Kloak & Spildevand
A/S er i overensstemmelse med lovgivningen.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v.
Lov om vandsektorens organisering og gkonomiske forhold

Lov om miljgbeskyttelse

Bekendtggrelse om saerbidrag for saerligt forurenet spildevand
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gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Betalingsvedtaegt med synlige rettelser fra DIN Forsyning -
29.3.2016

2 ARben Betalingsvedtaegt - Varde Kloak og Spildevand - endelig version
1.0.pdf - 17.3.2016

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at betalingsvedtaegten godkendes med de beskrevne andringer.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 11-04-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Anbefalingen godkendt.

46011/16

44069/16
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823. Tillaeg 5 til kommunens spildevandsplan - LAR i Nordenskov
Dok.nr.: 11037

Sagsid.: 13/14933

Initialer: anjg

Aben sag

Sagsfremstilling
Byradet godkendte 12. januar 2016 Forslag til tillaeg 5 til spildevandsplan 2010-2015 om
LAR i Nordenskov. Forslaget har vaeret i offentlig hgring i 8 uger.

Der er ikke modtaget bemaerkninger til forslaget, der anbefales godkendt i den
foreliggende form.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen finder, at det for de ejendomme, hvor der kan meddeles tilladelse til
héndtering af tag- og overfladevand p& grundene, giver god mening, at det handteres
gennem en LAR-Igsning. Dette forgger den lokale grundvandsdannelse og medvirker til,
at forsyningsselskabet ikke skal etablere s& store bassiner til forsinkelse af regnvand
inden udledning til recipient.

Forslaget aendrer ikke den overordnede malsaetning om centralisering af
spildevandsrensningen i Varde Kommune.

Konsekvens i forhold til visionen
Der er lagt op til, at regnvandet fra villavejene ogsa skal handteres lokalt. Derfor
medvirker projektet til at skabe grgnne bymiljger.

Derudover kan den lokale handtering pa de enkelte grunde for eksempel ske i regnbede.
Det giver grundejerne mulighed for at skabe noget mere alsidig natur i haverne.

Retsgrundlag

Lov om miljgbeskyttelse

Lov om miljgvurdering af planer og programmer

Lov om betalingsregler for spildevandsforsyningsselskaber m.v.

Okonomi

Ingen

Hgring

Ingen

Bilag:

1 Aben Tillzeg 5 til Varde Kommunes spildevandsplan 2010 - 2015 120019/15

2 Aben Bilag til tilleeg 5 - Bilag 1 - Tillaeg 5 til SPV-plan.doc 120053/15

3 Aben Vurdering af LAR kontra grundvandsinteresser og Nordenskov 79319/15
Vandveerk

4 Aben Kort Nordenskov - Oversigtsplan 29.06.2015.pdf 160331/15
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at Tillaeg 5 til spildevandsplanen godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 11-04-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016
Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Anbefalingen godkendt.

Side 1875




Varde Kommune

Udvalget for @konomi og Erhverv 27-04-2016

824. Udkast til strategi for Energnist I/S
Dok.nr.: 11038

Sagsid.: 15/3005

Initialer: rema

Aben sag

Sagsfremstilling
Energnist I/S, som er et resultat af fusionen af L90 og TAS I/S, har udarbejdet et
strateginotat, som er godkendt p& bestyrelsesmgde 23. februar 2016.

Bestyrelsen besluttede at sende forslaget til strateginotat til ejerkommunerne med
opfordring til politisk behandling/orientering inden udgangen af maj 2016. Forslaget til
strateginotat samt forslag til sagsfremstilling fra Energnist I/S er vedhaeftet.

Forvaltningens vurdering

Fremtiden for forbraendingsomradet er praeget af stor usikkerhed. Der har bl.a. veeret
forlydende om en eller anden form for konkurrenceudsaettelse i forbraendingssektoren.
Desuden kan @ndringer i braendvaerdien (pga. bedre udsortering af genanvendeligt
affald) i det leverede affald have betydning for planlaagning af forbraendingskapacitet.

Strateginotatet laegger op til en hgj grad af involvering af ejerkommunerne undervejs i
udmgntningen af strategien.

Forvaltningen vurderer, at med den viden, vi har i dag, er strateginotatet et godt bud pa
den fremtidige udvikling af selskabet.

Konsekvens i forhold til visionen

Det er indarbejdet i strategien, at Energnist I/S kan medvirke til at understgtte
kommunernes opgave med at gge andelen af det genanvendelige affald ved f.eks. at
bidrage med feedback om leveret affald. Dette spiller fint ind i forhold til visionen.

Retsgrundlag
Affaldsbekendtggrelsen

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben Energnist strategi - hgringsrunde - Strategi for Energnist, 33459/16
hgringsforslag af 23. februar 2016.pdf

2 ARben Energnist strategi - hgringsrunde - Forslag til sagsfremstilling vedr.  33461/16
Energnist strategi.docx

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
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at forslaget til strateginotat samt Energnist I/S’s sagsfremstilling godkendes.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 11-04-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Anbefalingen godkendt.

Side 1877



Varde Kommune

Udvalget for @konomi og Erhverv 27-04-2016

825. Forslag - Kommuneplantillaeg - Udlzeg af nye rammeomrader

i Alslev
Dok.nr.: 11039
Sagsid.: 16/1256
Initialer: mejj
Aben sag

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til tillaeg 31 til Kommuneplan 2013, som giver
mulighed for at etablere to nye boligomrdder og sikre et rekreativt omrade i Alslev.

Alslevs placering mellem Varde og Esbjerg betyder, at der skal tilbydes boliger med god
tilgeengelighed til de store koncentrationer af arbejdspladser. Alslev er derfor udpeget
som en landsby med szerligt bosaetningspotentiale.

Udvalget for Plan og Teknik har besluttet, at der skal udarbejdes et kommuneplantillaeg
for tre boligomrader i Alslev. P& baggrund af de bemaerkninger, der er indkommet i
forbindelse med forhgringen, er ét af boligomraderne blevet udtaget af planlaegningen -
omradet syd for byen, der ligger mellem Visselbjergvej og Torrupvej. Derfor indeholder
tilleeg 31 i stedet to boligomrader og et rekreativt omrade. Det pdgseldende omrade er
blevet udtaget af planlaegningen som falge af lokal modstand og pa grund af vanskelige
forhold med hensyn til grundvandsdybden i omradet.

De tre udpegede omrader ligger i den nordgstlige og sydlige del af Alslev. De to
boligomrader, som ligger i tilknytning til den eksisterende by, udggr i alt et areal pa ca.
14 ha og omfatter matr.nr. 22a, 59, del af 3a, del af 3dc, del af 13a og del af 15l Alslev
By, Alslev. Det rekreative omradde er ca. 2,5 ha og omfatter matr.nr. 120, Alslev By,
Alslev.

Rammeomraderne ligger inden for szerligt vaerdifulde landbrugsomrader samt inden for
overgangslandskab, som er udpeget i kommuneplanen. Det udlagte rekreative omrade
benyttes allerede til rekreative formal.

En mindre del af omrddet er omfattet af skovbyggelinje, og desuden findes et beskyttet
sten- og jorddige i et af rammeomraderne. Endvidere Igber et § 3-vandlgb langs og
delvist igennem et rammeomrade.

Det nordlige omrade ligger delvist inden for hovedindsatsomrade for natur og neer Alslev
A, der er udpeget som EF-habitatomrade.

Der er udarbejdet en miljgscreening for forslag til tillaeg 31 til Kommuneplan 2013. I
screeningen er det vurderet, at planforslaget ikke vil medfgre vaesentlige
miljepavirkninger.

Forud for udarbejdelsen af forslag til kommuneplantillzegget har der veeret indkaldt idéer
og forslag til planlaegningen, og forslaget er bearbejdet med baggrund i de
bemaerkninger og forslag, der er indkommet.

Forvaltningens vurdering
Alslev er udpeget som en landsby med saerligt bosaetningspotentiale, og derfor er det
ngdvendigt at udlaegge nye boligomrader for at sikre udviklingen i byen.
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De tre rammeomrader ligger alle inden for seerligt veerdifulde landbrugsomrader, og disse
kan fortsat benyttes til landbrugsformal, indtil omradet udstykkes.

Forvaltningen vurderes, at omradernes placering i tilknytning til den eksisterende by i
forhold til dallandskabet ved Varde & og Alslev A medfgrer, at der ikke vil ske en
vaesentlig negativ pavirkning af landskabet.

I forhold til skovbyggelinjen vurderer forvaltningen, at det er muligt at dispensere fra
denne til byggeri. Derfor skal der sgges om ophavelse/dispensation fra skovbyggelinjen i
forbindelse med udarbejdelse af lokalplan.

Det beskyttede sten- og jorddige, som er et gammelt dige med stor kulturhistorisk og
biologisk veerdi, bagr sikres bevaret.

Det nordligste rammeomrade ligger delvist inden for hovedindsatsomrade for natur og
naer Alslev A, som er udpeget som EF-habitatomrdde. P& baggrund af rammeomradets
beliggenhed i forhold til Natura 2000-omradet og @vrig bebyggelse, vurderer
forvaltningen ikke, at der kan forventes vaesentlig negativ pavirkning af omrddets
udpegningsgrundlag eller af muligheden for opfyldelse af omrédets bevaringsmalsaetning.

Konsekvens i forhold til visionen
Med forslaget til tilleeg 31 udlaagges et rekreativt omrade, som sikrer muligheden for
fortsat rekreativ brug af omradet.

Retsgrundlag

Kommuneplan 2013

Planloven

Lov om miljgvurdering af planer og programmer

gkonomi
Ingen

Hgring
Forslag til tillaeg 31 til Kommuneplan 2013 skal i offentlig hgring i 8 uger, fgr
kommuneplantillaegget kan endeligt vedtages, jf. planloven § 24, stk. 3.

Bilag:

1 Aben Indkomne bemaerkninger samlet 45919/16
2 Aben Miljgscreening 45914/16
3 Aben Forslag til tilleeg 31 45910/16
4 Aben Resumé af indkomne ideer og forslag 46341/16
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til tilleeg 31 til Kommuneplan 2013 vedtages og sendes i offentlig hgring i 8
uger, og

at den tilhgrende miljgscreening godkendes og offentligggres samtidig med forlaget til
kommuneplantillaegget.
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Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 11-04-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Anbefalingen godkendt.
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826. Forslag - Kommuneplantillaeg - Revision af rammer i Bldvand
Ost

Dok.nr.: 11040
Sagsid.: 16/515
Initialer: mejj
Aben sag

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til Tillzeg 33 til Kommuneplan 2013, som giver
mulighed for at udvikle omradet ved Blavandvej og Hvidbjerg Strandvej.

Omradet for kommuneplantillaagget er ca. 7 ha og omfattet af matr.nr. 34a, 34aa, 34b,
34e, 34i, 34n, 379, 38aa, 38ab, 38g, 39k, 40qg, 41ad, 41ap, 41cq, 42k, 51b, 51c, 51h,
53ab, 53i, 53m, 96, 102 og 7000u Vandflod By, Oksby.

Ved vedtagelse af Tilleeg 33 til Kommuneplan 2013 overfgres matr.nr. 34a fra
rammeomrade 05.01.001 til rammeomrade 05.01.C04. Bestemmelserne for de to
rammeomrader forbliver de samme, som de er i dag. Bestemmelserne for rammeomrade
05.01.001 fastsaetter omradets anvendelse til offentlige formal, og den konkrete
anvendelse er fastsat til kirke og kirkegdrd. Bestemmelserne for rammeomrade
05.01.C04 fastsaetter omradets anvendelse til centeromrade og den konkrete anvendelse
til butiksgade blandet med bolig.

Andringen er foretaget pa baggrund af omradeplanens intentioner, der omfatter en
forleengelse af handelsstrgget langs Bldvandvej, som blandt andet skal veere med til at
binde byen bedre sammen. Den gamle skole pa matr.nr. 34a, som i dag anvendes til
medborgerhus, skal have mulighed for en bredere anvendelse, s& den i hgjere grad kan
blive en del af handelsstrgget. Ligeledes skal hele matr.nr. 511 Vandflod By, Oksby,
medtages i rammeomrade 05.01.C04, som knytter sig til centerfunktionerne langs
Bladvandvej, fordi anvendelsen pa matriklen i hgjere grad knytter sig til anvendelsen her.

Der er udarbejdet en miljgscreening for forslag til tillaeg 33 til Kommuneplan 2013 og
Lokalplan 05.01.L09. I screeningen er det vurderet, at planforslagene ikke vil medfgre
vaesentlige miljgpavirkninger.

I forbindelse med udarbejdelse af kommuneplantillaegget har et udkast til dette veeret i
offentlig forhagring i 4 uger, og det endelige forslag er bearbejdet med baggrund i de
bemaerkninger og forslag, der har vaeret i denne forbindelse.

Forslag til Tilleeg 33 til Kommuneplan 2013 skal vedtages, fgr Forslag til lokalplan
05.01.L09 kan vedtages.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommuneplan 2013

Planloven

Lov om miljgvurdering af planer og programmer
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gkonomi
Ingen

Hgring
Forslaget til Tillaeg 33 til Kommuneplan 2013 skal i offentlig hgring i 8 uger, far
kommuneplantillaegget kan endeligt vedtages, jf. planloven § 24, stk. 3.

Bilag:

1 Aben indsigelser samlet 42440/16
2 Aben Miljgscreening 42448/16
3 Aben Forslag til Kommuneplantilleeg 33 43859/16
4 Aben Resumé af indkomne bemaerkninger, idéer og forslag 44558/16
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,

at forslag til Tillaeg 33 til Kommuneplan 2013 vedtages og sendes i offentlig hgring i 8
uger, og

at den tilhgrende miljgscreening godkendes og offentligggres samtidig med forslaget til
kommuneplantillzegget.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 11-04-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Anbefalingen godkendt.
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827. Forslag - Lokalplan for centeromrdde i Bldvand @st
Dok.nr.: 11041

Sagsid.: 15/6837

Initialer: mejj

Aben sag

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet et lokalplanforslag, som giver mulighed for at udvikle et
centeromrade ved Bldvandvej og Hvidbjerg Strandvej i Bldvand. Lokalplanen er en
udmgntning af omradeplanen for Bldvand @st.

Lokalplanomradet udggr et af kerneomraderne i Oksby fra for Bldvand blev en
turistdestination med de mange sommerhuse. Lokalplanomr%det er ca. 5,9 ha stort og
omfatter matr.nr. 34a, 34b, 37m, 37bu, 37bt, 37n, 45b, 51a, 51k, 51I, 51m, 51n, 510,
51p, 51r, 51b, 51c, 53¢, 53v, 53ac, 53ag, 53t, 96 samt det offentlige vejareal litra "u” og
"ae"”, Vandflod By, Oksby.

Lokalplanen giver mulighed for, at et omrade ved Hvidbjerg Strandvej kan anvendes til
langtidsparkering til autocampere. Lokalplanen ggr det derudover muligt, at der kan
dannes et torveomrade ved krydset Hvidbjerg Strandvej/Bldvandvej. Lokalplanen
indeholder ogsa bestemmelser om et opholdsreal for omradet ved Oksby Kirke, den
gamle skole og parkeringspladsen. Formalet er at abne for en bredere anvendelse af den
gamle skolebygning og skabe abenhed omkring kirken, s den bliver mere synlig i
bybilledet.

Lokalplanomradet ligger i byzone inden for kystnaerhedszonen. Omradet er ikke synligt
fra kysten, og der tillades ikke bebyggelse hgjere end 7,5 m. Det er sdledes vurderet, at
lokalplanen ikke vil pavirke kysten visuelt, og at der derfor ikke kraeves szerlig
redeggrelse for lokalplanforslagets kystnaerhed, jf. planloven § 16, stk. 4.

Der er udarbejdet en miljgscreening for Forslag til Tilleeg 33 til Kommuneplan 2013 og
lokalplan 05.01.L09. I screeningen er det vurderet, at planforslaget ikke vil medfgre
vaesentlige miljgpavirkninger.

Lokalplanomradet er omfattet af Lokalplan 02.015.92, som vil blive aflyst med den
endelige vedtagelse af Lokalplan 05.01.L09.

I forbindelse med udarbejdelse af lokalplanforslaget har et udkast til lokalplanen vaeret i
offentlig forhgring i 4 uger, og det endelige forslag er bearbejdet med baggrund i de
bemaerkninger og forslag, der har vaeret i denne forbindelse.

Forslag til Tilleeg 33 til Kommuneplan 2013 skal vedtages, f@r forslag til lokalplan
05.01.L09 kan vedtages.

Forvaltningens vurdering
Udarbejdelsen af lokalplanen er i overensstemmelse med kommuneplanen. Derfor er
beslutning om igangsaetning af planlaegning truffet af forvaltningen.

Forvaltningen vurderer, at lokalplanlaegning for centeromradet ikke vil vaere i modstrid

med kommuneplanens retningslinjer og tilkendegivelser om bevaringsvaerdigt
kulturmiljg, naturomrade og vaerdifuldt kystlandskab.
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P3 baggrund af miljgscreeningen vurderer forvaltningen, at planforslaget ikke skal
miljgvurderes, jf. lov om miljgvurdering af planer og programmer § 3, stk. 2.

Konsekvens i forhold til visionen
Ingen

Retsgrundlag

Kommuneplan 2013

Planloven

Lov om miljgvurdering af planer og programmer

gkonomi
Ingen

Hgring
Lokalplanforslaget skal i offentlig hgring i 8 uger, fgr lokalplanen kan endelig vedtages, jf.
planloven § 24, stk. 3.

Bilag:

1 Aben indsigelser samlet 42444/16
2 Aben Miljgscreening 42447/16
3 Aben Resumé af indkomne bemaerkninger, idéer og forslag 44557/16
4 Aben Lokalplanforslag 05.01.L09 44561/16
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
at forslag til lokalplan 05.01.L09 vedtages og sendes i offentlig hgring i 8 uger, og

at den tilhgrende miljgscreening godkendes og offentligggres samtidig med
lokalplanforslaget.

Beslutning Udvalget for Plan og Teknik den 11-04-2016

Fraveerende: Ingen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Anbefalingen godkendt.

Side 1884



Varde Kommune

Udvalget for @konomi og Erhverv 27-04-2016

828. Vaerdighedspolitik
Dok.nr.: 11143

Sagsid.: 15/15373

Initialer: melf

Aben sag

Sagsfremstilling

P& mgde den 9. februar 2016 behandlede Udvalget for Social og Sundhed skitse til
vaerdighedspolitik. Efterfglgende har der den 2. marts veeret afholdt fyraftensmgde med
interessenter. Der foreligger nu udkast til vaerdighedspolitik.

Kommunerne skal - som fglge af aendring i lov om social service - traeffe beslutning om
samt offentligggre en veerdighedspolitik, der beskriver de overordnede prioriteringer for
personlig hjeelp, omsorg og pleje mv., som ydes efter lov om social service til personer
over folkepensionsalderen. Den fgrste vaerdighedspolitik skal offentligggres af
kommunalbestyrelsen senest den 1. juli 2016.

Veerdighedspolitikken skal som minimum forholde sig til falgende fem omrader:
1) Livskvalitet
2) Selvbestemmelse
3) Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhang i plejen
4) Mad og erneaering
5) En vaerdig dgd.

Udvalget besluttede pd mgde den 9. februar, at Varde Kommunes vaerdighedspolitik
herudover skal indeholde fglgende omrader:

6) Veerdighed - ogsa for demensramte og deres pargrende

7) Oplevelser i naturen.

Ved udarbejdelse af vaerdighedspolitikken har iszer fglgende bidrag indgdet: Varde
Kommunes Politik for Seniorliv, bekendtggrelse om veaerdighedspolitikker og input fra
fyraftensmgdet den 2. marts. Input fra fyraftensmgdet fremgar med kursiv.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at veerdighedspolitikken kan bidrage til at understgtte
Varde Kommunes arbejde med at udvikle zldreplejen, sd aldre mgdes med respekt og
understgttes i - i s& hgj grad som det er muligt - at leve det liv, de gnsker, og at
pargrende involveres, i det omfang brugere og pargrende gnsker det.

Konsekvens i forhold til visionen
Veerdighedspolitikken kan vaere med til at fremme Varde Kommunes vision, idet Varde
Kommunes vision er et af de temaer, der indgar i politikken.

Retsgrundlag
Lov om social service § 81a med tilhgrende bekendtggrelse.

gkonomi
Varde Kommune far i 2016 tilfgrt 9,96 mio. kr.
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Ved vedtagelse af Varde Kommunes budget for 2016 blev det besluttet at tilfgre
aldreomradet tre mio. kr., som var forudsat finansieret af midler godkendt i forbindelse
med vedtagelse af finansloven for 2016.

Hgring
FEldreradet

Bilag:
1 Aben Vaerdighedspolitik 35030/16

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at udkast til veerdighedspolitik fremsendes til hgring i A£ldrerddet.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 16-03-2016

Fraveerende: Ingen
Anbefalingen blev godkendt.

Sgren Laulund og Ingvard Ladefoged gnsker fortsat, at samtlige midler (9,996 mio kr.)
anvendes til nye initiativer i regi af veerdighedspolitikken eller til udvidelse af
eksisterende initiativer.

Beslutning Aldreradet den 31-03-2016

Fravaerende: Edna Jessen, Rigmor Jensen, Anette Mandahl-Barth, Elin @stergaard
Bertelsen, Tom @hlenschlzeger

Aldrerddet synes generelt, at udkast til vaerdighedspolitikken er meget godt beskrevet
og daekkende. Aldrerddet har folgende bemaerkninger til udkastet:
1) Livskvalitet
Flere muligheder for mgder mellem generationer. Aldreradet mener, det ma vaere
individuelt fra sted til sted, hvilke aktiviteter, der kan forega.
2) Selvbestemmelse
Muligheden for at kunne bestemme over egen hverdag og dggnrytme er vigtig.
3) Kvalitet, tvaerfaglighed og sammenhaang i plejen.
Ingen bemaerkninger.
4) Mad og ernaering
Positivt, at der arbejdes pa at skabe spisefzellesskaber for zeldre.
5) En veerdig dgd
Ingen bemaerkninger
6) Vaerdighed - ogsa for demensramte og deres pargrende
Ingen bemeaerkninger
7) Oplevelser i naturen
Aldreradet anbefaler, at baenke og borde pa udvalgte udearealer ggres tilgaengelige for
eldre/gangbesveerede.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til Byradet,
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at Vaerdighedspolitikken godkendes.

Beslutning Udvalget for Social og Sundhed den 19-04-2016
Fraveerende: Ingen

FEldreradets bemaerkninger til pkt. 7 vedr. baenke og borde pa udvalgte udearealer
indarbejdes i vaerdighedspolitikken, der herefter fremsendes til Byradets godkendelse.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Anbefalingen godkendt.
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829. Strategi for Boern og Unge, Handicap, psykiatri og udsatte -

efter hgring
Dok.nr.: 11094
Sagsid.: 15/11794
Initialer: bilc
Aben sag

Sagsfremstilling

Byradet godkendte i juni 2015 Varde Kommunes Handicap-, psykiatri- og udsattepolitik
for 2015-2018. Byradet godkendte samtidig, at der under politikken udarbejdes
strategier for de enkelte delomrader. Strategi for Bgrn og Unge - Handicap, psykiatri og
udsatte er en samlet strategi for bgrne- og ungeomradet.

Nar strategien er godkendt, vil der blive udarbejdet handleplaner for de enkelte omrader,
herunder mal og succeskriterier, som understgtter de enkelte indsatser.

Udvalget vedtog den 9. februar 2016 at sende forslag til "Strategi for Bgrn og Unge -
Handicap, psykiatri og udsatte” i hgring.

Ved hgringsfristens udigb den 29. marts 2016 er indkommet hgringssvar fra:
Arre Skoles MED-udvalg og bestyrelse
Lykkesgdrdskolens bestyrelse og MED-udvalg
Horne-Tistrup Skolernes bestyrelse

Outrup Skoles bestyrelse og MED-udvalg

Thorstrup Skoles bestyrelse og MED-udvalg

Alslev Skoles bestyrelse og MED-udvalg

Dagtilbuddet @st’ bestyrelse

Bgrneuniversets bestyrelse og MED-udvalg

S/I Sgndermarkens bestyrelse og MED-udvalg

S/I Regnbuens MED-udvalg

Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-udvalg
Dagtilbuddet @st’ MED-udvalg

Bgrnehaverne i Nord-@st’ bestyrelse og MED-udvalg
Firklgverets bestyrelse og MED-udvalg

Dagtilbuddet Varde Vest’ bestyrelse og MED-udvalg
S/I Hojgardsparkens bestyrelse og MED-udvalg

Forvaltningens vurdering
I hgringssvarene tilkendegives bred opbakning i forhold til indholdet i strategiforslaget.

Flere udtrykker at de finder strategiforslaget gennemarbejdet, letlaeselig, relevant,
visionaert og ambitigst.

Enkelte efterspgrger konkretisering og ser frem til dette i handlingsplanerne. Andre
udtrykker bekymring for, om der er ressourcer til at gennemfgre de ellers gode tiltag.

Retsgrundlag
Lovgrundlaget pa bgrne- og ungeomradet.
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gkonomi
Ingen

Hgring

Der har veeret foretaget hgring hos bestyrelser og MED-udvalg pa bgrne- og

ungeomradet, FzellesMED Bgrn & Unge samt Handicapradet.

Derudover har forslaget veeret i offentlig hgring ved offentligggrelse pa hjemmesiden.
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Forslag til Strategi for Bgrn og Unge - Handicap,psykiatri og
udsatte

BU-udvalg 09.02.2016: Strategi for bgrn og unge - Handicap,
psykiatri og udsatte (2016-2018)

Hgringssvar fra Arre Skoles MED-udvalg

Hgringssvar fra Arre Skoles bestyrelse

Hgringssvar fra Lykkesgardskolens MED-udvalg

Hgringssvar fra Horne-Tistrup Skolernes bestyrelse
Hgringssvar fra Omrade @st' bestyrelse

Hgringssvar fra Bgrneuniversets MED-udvalg

Hgringssvar fra S/I Sgndermarkens bestyrelse og MED-udvalg
Hgrringssvar fra S/I Regnbuens MED-udvalg

Hgringssvar fra Blaabjergegnenes Dagtilbuds bestyrelse og MED-
udvalg

Hgringssvar fra Dagtilbuddet @st' MED-udvalg

Hgringssvar fra Outrup Skoles bestyrelse og MED-udvalg
Hgringssvar fra Bgrneuniversets bestyrelse

Hgringssvar fra Lykkesgardskolens bestyrelse

Hgringssvar fra Firklgverets bestyrelse og MED-udvalg
Hgringssvar fra Varde Vest' bestyrelse og MED-udvalg
Hgringssvar fra Bgrnehaverne i Nord-@st' MED-udvalg
Hgringssvar fra Bgrnehaverne i Nord-@st' bestyrelse
Heringssvar fra S/I Hgjgardsparkens bestyrelse

Hgringssvar fra S/I Hgjgardsparkens MED-udvalg
Hgringssvar fra Thorstrup Skoles bestyrelse og MED-udvalg
Hgringssvar fra Alslev Skoles bestyrelse og MED-udvalg

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at der - med baggrund i hgringssvarene - tages stilling til endeligt forslag til “Strategi
for Bgrn og Unge - Handicap, psykiatri og udsatte”, og

at det endelige forslag til strategi foreleegges Byradet til godkendelse.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 12-04-2016

Fraveerende: Ingen

Det vedtoges at tilfgje ny dot side 8 "Fritid, idraet og kultur”:
e Sammenhangende fritidstilbud for alle med seerligt fokus p8 overgangen fra barn
til voksen - og fra skole til ungdomstilbud.

Herefter vedtoges at indstille til byradet,

11104/16
22012/16

34155/16
34156/16
39195/16
39177/16
39179/16
39190/16
40427/16
37473/16
34613/16

37901/16
42998/16
43095/16
43462/16
45778/16
45065/16
44372/16
44399/16
43687/16
43229/16
46726/16
46736/16
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at forslag til "Strategi for Bgrn og Unge, Handicap, psykiatri og udsatte” godkendes.

Det blev besluttet, at der udarbejdes en handleplan for de enkelte omrader, som
udvalget fglger op pa arligt.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen

Indstillingen fra Udvalget for Bgrn og Undervisning fremsendes til Byradet med
anbefaling.
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830. Indtaegtsbevilling vedr. pulje til mere paadagogisk personale i
2016

Dok.nr.: 11096
Sagsid.: 15/1109
Initialer: ANBR
Aben sag

Sagsfremstilling
Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling har den 1. marts 2016 fremsendt tilsagn
om udbetaling af 2.173.624 kr. vedr. mere paedagogisk personale i dagtilbud.

Projektperioden er fra 1. marts 2015 til 31. december 2016, hvorefter midlerne tilfgres
via kommunens bloktilskud.

Udvalget for Bgrn og Undervisning besluttede den 3. februar 2015 at midlerne anvendes
til styrkelse af den tidlige indsats for de 0-2 3rige.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

gkonomi
Der meddeles indtaegtsbevilling pad 2.173.624 kr.

Hgring

Ingen

Bilag:

1 Aben Pulje til mere paedagogisk personale i 2016.pdf 51425/16

2 Aben BU-udv. 03.02.2016: Pulje til mere paedagogisk personale i 16855/15
dagtilbud

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler at det indstilles til byradet,

at der meddeles indteegtsbevilling pd 2.173.624 kr.,

at der meddeles tillaegsbevilling pa 2.173.624 kr. til mere paedagogisk personale i
dagtilbud til styrkelse af indsatsen for de 0-2 arige, jfr. projektansggning.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 12-04-2016

Fraveerende: Ingen

Forelaegges byrddet med anbefaling.

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen
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Anbefalingen godkendt.
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831. Lukket - Kgb af areal til udstykning
Dok.nr.: 11004

Sagsid.: 16/1994

Initialer: sveh

Lukket sag
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832. Gensidig orientering
Dok.nr.: 8718

Sagsid.:

Initialer: anel

Aben sag

Sagsfremstilling
e Orientering ved borgmesteren
Status SVUF

e Orientering ved direktgrerne

Status pa grundsalg - parcelhusgrunde.

Der er pr. 1. april 2016 solgt 18 parcelhusgrunde. Salget fordeler sig med 1 grund i
Agerbaek, 4 grunde i Ansager, 2 grunde i Oksbgl, 3 grunde i Tistrup, 3 grunde i Varde og
5 grunde i @lgod. Der er tilbagesk@det 1 grund i Billum.

Kortbilag er vedlagt.

e Mgder med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.

Bilag:
1 Aben Opdatering pa grundsalg pr. 1.4.2016 52676/16

Beslutning Udvalget for @konomi og Erhverv den 27-04-2016

Fraveerende: Kjeld Anker Espersen
Orientering vedrgrende

SVUF

Status pa grundsalg

Mgder med ministre, folketingsmedlemmer m.fl.
Samarbejde med Forsvaret m.m.

Tistrup Plejehjem

Det royale besgg

Strandhotellet i Vejers

Forslag til arbejdsomrdder som kan markedsafprgves
Status Arre

taget til efterretning
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Bilagsliste

809. Frikommuneforsgg - emner
1.  Oversigt over frikommuneemner (52901/16)
2. BILAG 1 Frikommuneforsgg - beskrivelse af BID Bldvand (54026/16)
3. Procesplan for BID frikommune ansggning - Frikommuneansggning om at afprgve
BID-lignende foreninger i en dansk kontekst (54022/16)

810. Godkendelse af Arsberetningen 2015
1. Regnskab 2015 for Varde Kommune - med specielle bemaerkninger (haefte 2) PDF-
format (48480/16)
2. Arsberetning 2015 bladre-pdf (59855/16)

812. Offentlig erhvervs-Ph.D. om aktiv kystturisme i Varde Kommune
1. Ideoplaeg til Ph.D. om aktiv kystturisme i Varde Kommune (44809/16)
2. retningslinjer_offentlig_erhvervsphd_feb2016.pdf (52253/16)
3. retningslinjer for erhvervsphd 09.02.2016 (52252/16)

813. Ansggning om stgtte til ferieaktiviteter
1.  Ansggning fra partnerskab i Bldvandshuk (56694/16)

815. Brug af eksterne konsulenter
1. Principper for brug af eksterne konsulenter i Varde Kommune (153680/15)

816. Udkast til "procedure for hdndtering af ramme til BYGGEMODNING m.v.
1. Beskrivelse af byggemodning samt kgb af jord (37535/16)

817. Finansiering af it-implementering i jobcentret
1. Oversigt over kommende it (43248/16)
2. It-projektlederfunktion i jobcentret (50850/16)

818. Ansggning om kommunegaranti Varde Forsyning A/S
1.  Ansggning om kommunal garanti for 18n til Varde Forsyning koncernen - Ansggning
om kommunal garanti for I1&n 1.0.docx (55304/16)

819. Gadelys pa private feellesveje
1. Brev til beboere pd private feellesveje (44452/16)

820. Arealerhvervelse til cykelstier ved Ringkgbing Fjord
1. Kortbilag til dagsordenspunkt (48753/16)

821. Etablering af Vandoplandsstyregruppe for Vadehavet
1.  Aftale om vddomradeindsatsen i 2016.docx (47423/16)
2. Udkast til kommisorium for VOS Vadehavet.docx (47421/16)

822. /Endret betalingsvedtaegt for Varde Kloak og Spildevand A/S
1. Betalingsvedtaegt med synlige rettelser fra DIN Forsyning - 29.3.2016 (46011/16)
2. Betalingsvedtaegt - Varde Kloak og Spildevand - endelig version 1.0.pdf - 17.3.2016
(44069/16)

823. Tilleeg 5 til kommunens spildevandsplan - LAR i Nordenskov
1.  Tillaeg 5 til Varde Kommunes spildevandsplan 2010 - 2015 (120019/15)
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2. Bilag til tillaeg 5 - Bilag 1 - Tillaeg 5 til SPV-plan.doc (120053/15)
3.  Vurdering af LAR kontra grundvandsinteresser og Nordenskov Vandvaerk (79319/15)
4, Kort Nordenskov - Oversigtsplan 29.06.2015.pdf (160331/15)

824. Udkast til strategi for Energnist I/S
1. Energnist strategi - hgringsrunde - Strategi for Energnist, hgringsforslag af 23.
februar 2016.pdf (33459/16)
2. Energnist strategi - hgringsrunde - Forslag til sagsfremstilling vedr. Energnist
strategi.docx (33461/16)

825. Forslag - Kommuneplantilleeg - Udlaeg af nye rammeomrader i Alslev
1. Indkomne bemaerkninger samlet (45919/16)
2.  Miljgscreening (45914/16)
3.  Forslag til tillaeg 31 (45910/16)
4, Resumé af indkomne ideer og forslag (46341/16)

826. Forslag - Kommuneplantillaeg - Revision af rammer i Blavand @st
1. indsigelser samlet (42440/16)
2. Miljgscreening (42448/16)
3. Forslag til Kommuneplantillzeg 33 (43859/16)
4 Resumé af indkomne bemeerkninger, idéer og forslag (44558/16)

827. Forslag - Lokalplan for centeromrade i Bldvand @st
1. indsigelser samlet (42444/16)
2. Miljgscreening (42447/16)
3. Resumé af indkomne bemaerkninger, idéer og forslag (44557/16)
4. Lokalplanforslag 05.01.L09 (44561/16)

828. Veerdighedspolitik
1.  Veerdighedspolitik (35030/16)

829. Strategi for Bgrn og Unge, Handicap, psykiatri og udsatte - efter hgring
1.  Forslag til Strategi for Bgrn og Unge - Handicap,psykiatri og udsatte (11104/16)
2. BU-udvalg 09.02.2016: Strategi for bgrn og unge - Handicap, psykiatri og udsatte
(2016-2018) (22012/16)
3 Hegringssvar fra Arre Skoles MED-udvalg (34155/16)
4 Hegringssvar fra Arre Skoles bestyrelse (34156/16)
5. Hgringssvar fra Lykkesgardskolens MED-udvalg (39195/16)
6. Hgringssvar fra Horne-Tistrup Skolernes bestyrelse (39177/16)
7.  Hgringssvar fra Omrade @st' bestyrelse (39179/16)
8 Hgringssvar fra Bgrneuniversets MED-udvalg (39190/16)
9. Hgringssvar fra S/I Sgndermarkens bestyrelse og MED-udvalg (40427/16)
10. Hgrringssvar fra S/I Regnbuens MED-udvalg (37473/16)
11. Hgringssvar fra Blaabjergegnenes Dagtilbuds bestyrelse og MED-udvalg (34613/16)
12. Hgringssvar fra Dagtilbuddet @st' MED-udvalg (37901/16)
13. Hgringssvar fra Outrup Skoles bestyrelse og MED-udvalg (42998/16)
14. Hgringssvar fra Bgrneuniversets bestyrelse (43095/16)
15. Hgringssvar fra Lykkesgdrdskolens bestyrelse (43462/16)
16. Hgringssvar fra Firklgverets bestyrelse og MED-udvalg (45778/16)
17. Hgringssvar fra Varde Vest' bestyrelse og MED-udvalg (45065/16)
18. Hgringssvar fra Bgrnehaverne i Nord-@st' MED-udvalg (44372/16)
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19.
20.
21.
22.
23.

Hgringssvar fra Barnehaverne i Nord-@st' bestyrelse (44399/16)
Horingssvar fra S/I Hajgdrdsparkens bestyrelse (43687/16)
Hgringssvar fra S/I Hajgdrdsparkens MED-udvalg (43229/16)
Hgringssvar fra Thorstrup Skoles bestyrelse og MED-udvalg (46726/16)
Hgringssvar fra Alslev Skoles bestyrelse og MED-udvalg (46736/16)

830. Indtaegtsbevilling vedr. pulje til mere paedagogisk personale i 2016

1.
2.

Pulje til mere pzedagogisk personale i 2016.pdf (51425/16)

BU-udv. 03.02.2016: Pulje til mere paedagogisk personale i dagtilbud (16855/15)

832. Gensidig orientering

1.

Opdatering p& grundsalg pr. 1.4.2016 (52676/16)
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Erik Buhl Nielsen

Niels Haahr Larsen

Peder Foldager Hansen

Julie Gottschalk

Keld Jacobsen

Kjeld Anker Espersen

Niels Christiansen
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